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TITOLO |

DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 1- Oggetto e finalita del Regolamento.

1. Il presente Regolamento:

a) determina i principi fondamentali e le modabigerative di organizzazione degli uffici e dei
servizi del Comune, nel rispetto dei criteri gefiesabiliti dal Consiglio Comunale con
deliberazione n. 63 del 16.12.2010, come integtata successiva deliberazione C.C. n. 67 del
29.12.2010;

b) contiene norme di organizzazione delle struttwganizzative in relazione alle disposizioni del
vigente Statuto ed in conformita a quanto dispadsioTesto Unico delle Leggi sull’Ordinamento
degli Enti Locali ed ai principi dettati dal Tedtimico delle Leggi sull’'lmpiego Pubblico;

c) disciplina la dotazione organica;

d) definisce le modalita di direzione e di assuneidelle decisioni e determina per ciascuno dei
ruoli le responsabilita attribuite, i risultati esi e la sostituzione dei responsabili;

e) detta le regole per la mobilita volontaria;

f) disciplina il conferimento degli incarichi di kaborazione e consulenza;

g) i principi della attivita disciplinare;

h) disciplina gli ambiti e le procedure per lo giolento da parte dei dipendenti di attivita
lavorative ulteriori, nonché il part time;

2. Le determinazioni per I'organizzazione deglicu# le misure inerenti alla gestione dei rapporti
di lavoro sono assunte dagli organi preposti a#latigne con la capacita e i poteri del privato
datore di lavoro.

3. La contrattazione collettiva determina i dirgétigli obblighi direttamente pertinenti al rapporto
di lavoro, nonché le materie relative alle relazisimdacali. Sono escluse dalla contrattazione
collettiva le materie attinenti all'organizzaziategli uffici.

4. Le finalita del presente regolamento sono agaitdal’aumento della efficienza, efficacia ed
economicita dell’attivita amministrativa, dal miglamento della qualita della attivita
amministrativa, in particolare per l'utenza, daldluppo delle professionalita esistenti nell’ente,
dal perseguimento delle pari opportunitd, dallaiorelizzazione del lavoro pubblico e dal
contenimento del suo costo, dall’armonizzaziondidegri e dagli altri principi desumibili dalla
legislazione in vigore e, in particolare, dal D.Lgs165/2001 nonché dal Decreto Legislativo
150/2009.

5. Le modalita di assunzione agli impieghi, i resifilidi accesso e le modalita concorsuali sono
disciplinati in altro apposito regolamento.

Articolo 2 — Ambito di applicazione.

1. Il presente Regolamento:

a) trova applicazione per tutti i rapporti di lawantrattenuti con il personale dipendente, a tempo
determinato e/o indeterminato, a tempo pieno e/wiga, nonché per gli incarichi di
collaborazione, con eccezione di quelli profesdiatiaciplinati dal D.Lgs n. 163/2006;



b) stabilisce i limiti, i criteri e le modalita nocui possono essere stipulati, al di fuori della
dotazione organica e solo in assenza di profed#i@renaloghe presenti all'interno dell’Ente,
contratti a tempo determinato di alte specializzaizio di funzionari/responsabili dell'area
direttiva.

2. Le norme del presente Regolamento si integrande altre disposizioni regolamentari aventi
attinenza con il personale, con diversi aspettaoizzativi e, in particolare, con le disposizioni
relative alla disciplina del procedimento ammirastro.

TITOLO Il

STRUTTURA ORGANIZZATIVA E DOTAZIONE ORGANICA

Articolo 3 — Criteri generali di organizzazione.

by

1. La struttura organizzativa del Comune €& impranta criteri di autonomia, imparzialita,
trasparenza, funzionalita, flessibilita, econonaiciprofessionalita e responsabilita, assumendo
quale obiettivo l'efficacia e I'efficienza per cegsire elevati livelli di produttivita ed il
miglioramento della qualita dei servizi erogatitahfine I'Amministrazione attiva:

a) il razionale utilizzo delle risorse umane e strutabn

b) il miglioramento della tempestivita e della qualitéi servizi, con particolare attenzione
alle esigenze degli utenti;

c) l'attuazione dell'attivita gestionale secondo il detlo della gestione per obiettivi e
budgeting;

d) la verifica finale del risultato della gestione nasde uno specifico sistema organico
permanente di valutazione, che interessa tutt@isqnale, ispirato a criteri standard di
verifica sia della prestazione sia del ruolo;

e) la valutazione e misurazione della performance \@orizzazione e pubblicizzazione di
tutto il ciclo di gestione, dalla definizione e agrazione degli obiettivi alla
rendicontazione dei risultati;

f) la distribuzione degli incentivi economici finaletz al miglioramento dell’efficacia e
dell'efficienza dei servizi sulla base del meritodell’effettiva utilita prestazionale,
prodotta ed accertata in relazione sia agli obiettissegnati sia al ruolo ricoperto
nell'organizzazione;

g) l'adeguamento del modello di organizzazione alllezmne del ruolo e delle competenze
del Comune nonché allandamento della domanda d=ilettivita, anche mediante
processi di aggiornamento professionale, mobifitarna ed esperienze di lavoro presso
altri Enti;

h) la valorizzazione delle professionalita esistesti’Bnte e la loro crescita professionale;

i) la riconduzione ad un unico ufficio della responigab di ogni procedimento
amministrativo;

j) la mobilita del personale all'interno e all’esterdel’Ente con ampia flessibilita delle
mansioni;

k) laffermazione e consolidamento, accanto alla caltdel risultato, della cultura della
responsabilita a qualunque livello della struttuemche attraverso il metodo della
condivisione e della collaborazione;

[) ladattamento tempestivo della struttura alle neuta¢cessita derivanti dalle esigenze del
miglioramento della attivita amministrativa;



m) il raggiungimento di standard qualitativi adeguati;

n) armonizzazione delle modalita procedurali inerelati possibilita di affidamento di
incarichi di collaborazione autonoma a soggettragsti all’Amministrazione con le
indicazioni normative vigenti in materia,

0) l'armonizzazione degli orari di servizio, di apegtal pubblico e di lavoro con le esigenze
dell’'utenza e con gli orari delle altre Amministi@a pubbliche;

p) le pari opportunita.

2. | predetti criteri si collegano direttamente s il principio della distinzione dei compiti deg
amministratori da quelli dei responsabili della tggee, affermato dal Testo Unico delle Leggi
sull’Ordinamento degli Enti Locali, sia con l'autonia nell'organizzazione degli uffici e servizi e
della gestione delle risorse proprie dei respotisabi

3. Ai responsabili di settore compete, nell'amloighle direttive e degli indirizzi politici impartit
dagli Organi di Governo, l'organizzazione dei sargidegli uffici secondo i sopra citati criterirpe
il conseguimento della massima produttivita nonteéanazione di tutti i connessi atti di
gestione.

Articolo 4 - Quadro generale delle competenze.

1. La Giunta, il Consiglio ed il Sindaco definisogpnsecondo le rispettive competenze, i
programmi e gli obiettivi da attuare e verificar® Hlispondenza dei risultati della gestione
amministrativa alle direttive generali impartitetti@ne ad essi il potere di indirizzo e controllo
politico-amministrativo, che si puo esercitare anofediante direttive.

2. Il Segretario Comunale sovrintende, con ruolompiti di coordinamento, alle funzioni dei
responsabili, garantendo l'unitarieta operativéiaighnizzazione dell’Ente.

3. Ai responsabili compete la gestione finanziategnica e amministrativa di progetti che
investono la rispettiva struttura, compresa l'aolozi di tutti gli atti che impegnano

I'’Amministrazione verso l'esterno, mediante autonpoteri di spesa e di organizzazione delle
risorse strumentali attinenti alla propria area.

4. Il responsabile risponde nei confronti degliaorigdi direzione politica dell'attivita svolta, éd
particolare:

» del perseguimento degli obiettivi assegnati ngpeito dei programmi e degli indirizzi
fissati dagli organi politici;

» dei rendimenti e dei risultati della gestione fin@nia, tecnica ed amministrativa, anche
sotto l'aspetto delladeguatezza del grado di statimento dell'interesse pubblico,
incluse le decisioni organizzative e di gestioniepgesonale;

»  della funzionalita delle articolazioni organizzatieui € preposto e del corretto impiego delle
risorse finanziarie, umane e strumentali assegnate

» della validita e correttezza tecnico-amministratilagli atti, dei provvedimenti e dei pareri
proposti, adottati e resi;

»  del buon andamento e della economicita della gesti

Art. 5 - Individuazione degli ambiti organizzativi

1. La struttura funzionale dellAmministrazione Caomnale si articola in unita organizzative, di
diversa entita e complessita, ordinate, di normer, funzioni omogenee e finalizzate allo
svolgimento di attivita finali, strumentali e di maorto, ovvero al conseguimento di obiettivi
determinati o alla realizzazione di programmi sfci



Articolo 6 — Struttura organizzativa.

1. La struttura organizzativa € articolata in SetoServizi. L'articolazione della struttura non
costituisce fonte di rigidita organizzativa ma oamle ed efficace strumento di gestione. Deve,
pertanto, essere assicurata la massima collabaeeid il continuo interscambio di informazioni
ed esperienze fra le varie articolazioni dell'Ente.

2. Il Settore costituisce 'unitd organizzativandassimo livello delle macro funzioni omogenee
dell'Ente.

3. Il Settore dispone di un elevato grado di auteiaoprogettuale ed operativa nellambito degli
indirizzi della direzione politica dell’Ente, nongldi tutte le risorse e le competenze necessarie al
raggiungimento dei risultati, perseguendo il massilivello di efficienza, di efficacia e di
economicita complessiva, a livello di Ente ed guihto di riferimento per:

- la pianificazione strategica degli interventiadld attivita;

- il coordinamento dei servizi collocati al suoarto, sotto la direzione del titolare di P.O.;

- il controllo di efficacia sullimpatto delle pdiche e degli interventi realizzati, in termini di
grado di soddisfacimento dei bisogni;

4. 1l Servizio costituisce un’articolazione del ®e¢. Interviene in modo organico in un ambito
definito di discipline o materie per fornire seivizzolti sia all'interno che all’esterno dell’Ente
svolge precise funzioni o specifici interventi memcorrere alla gestione di un’attivita organica;
svolge le attivita istruttorie.

5. Possono essere istituiti allinterno dei serviffici. Essi costituiscono una unita operativa
interna al Servizio che gestisce lintervento irecsfici ambiti della materia e ne garantisce
I'esecuzione; espletano, inoltre, attivita di emdg@ae di servizi alla collettivita.

6. La Giunta, su proposta del Segretario/DirettGenerale, delibera I'assetto della struttura
organizzativa relativamente all’articolazione dett8ri definendone le funzioni.

7. In caso di conflitti di competenza e/o attritmri fra Responsabili di Settore, decide il
Segretario Comunale.

8. Il responsabile del Settore con proprie deteazioni provvede ad assegnare le risorse umane
attribuitegli dal PEG o analogo strumento di progmeazione alle varie articolazioni della
struttura di competenza, tenuto conto degli obiettissegnati alle medesime strutture in una
logica di coerenza tra programmazione ed organiaaaz

9. Per lo svolgimento di specifiche attivita di popo a valenza generale possono essere costituiti
uffici in posizione di staff, disaggregati ed auton rispetto alla normale articolazione della
struttura.

Articolo 7 — Individuazione e articolazione dei Sebri e dei Servizi.

1. Ai Settori, unita organizzative di massima disiene, sono preposti i Responsabili titolari di
posizione organizzativa e le alte professionalita.

2. | Servizi rappresentano le unita organizzativesecondo livello; ad essi sono preposti
dipendenti di categoria adeguata rispetto ai carapgegnati.



3. Sono istituiti i Settori ed i Servizi di cui ‘@llegato “B” del presente Regolamento che ripdrta
modello organizzativo prescelto dell'Ente.

4. Qualora la Posizione Organizzativa, individai iir personale assegnato, il responsabile di un
Servizio, a questi spetta:
= |a verifica del funzionamento organizzativo del\&ao, dell'evoluzione delle normative e
delle esigenze dell'utenza, collaborando in modovate propositivo con la Posizione
Organizzativa nella programmazione ed eventuaiepestazione degli interventi,
= |a responsabilita dei procedimenti amministrativiledle procedure negoziali attribuitigli
dalla Posizione Organizzativa e la responsabilgiiistruttoria dei procedimenti e degli
atti di competenza del servizio, ai sensi degti & 6 della Legge 7/8/1990 n. 241, come
modificata dalla L. 11.2.2005, n. 15 e dell'appodtegolamento Comunale, quando non
venga esplicitamente attribuita ad altri dipendenti

5.La responsabilita del Servizio non determina ralciconoscimento automatico di eventuali
indennita contrattualmente previste.

Articolo 8 — Unita di progetto.

1. Il Segretario, sentiti i responsabili, individoan propria determinazione, sulla base di appositi
indirizzi formulati dal Sindaco sentita la Giuntancunale, specifiche Unita di progetto, con il
compito di curare la gestione di progetti deterriideparticolare complessita, ovvero di garantire
una adeguata assistenza tecnico-amministrativalgpezrorretta realizzazione dei progetti di
competenza dei vari Settori.

2. | progetti di cui al comma precedente, unitameadt obiettivo da perseguire, alle risorse da
assegnare ed ai tempi di realizzazione del progettdei progetti, sono individuati con la
deliberazione della Giunta comunale di approvazidet Piano Esecutivo di Gestione (o di
analogo strumento di programmazione), ovvero carcessive deliberazioni di variazione dello
stesso.

3. Le Unita di progetto operano sotto la direzideeSegretario, nel caso di supporto a piu Settori,
ovvero del responsabile, nel caso di supporto aghico Settore e si caratterizzano per:

a) elevata specializzazione e complessita dei psbtecnico-funzionali;

b) costante interazione con le direzioni di Seteate Servizi.

Articolo 9 — Organigramma e dotazione organica.

1. Il Comune di Sardara é dotato di un proprio orgamyna, approvato dalla Giunta Comunale e
allegato al presente Regolamento sub “B”, recaatenappatura completa del personale in
servizio, con la previsione dei Settori e dellerguali Posizioni Organizzative, nonché delle
singole posizioni di lavoro alle quali lo stesssulia assegnato, nellambito delle articolazioni
strutturali disposte dall’amministrazione. L'orggramma € tenuto costantemente aggiornato a
cura del Responsabile del Settore del Personale ksosupervisione del Segretario/Direttore
Generale sulla base dei provvedimenti adottatprsda le rispettive competenze, dalla Giunta,
dal Direttore Generale e dai titolari di P.O. resgabili di Settore.

2. Sono salve le norme previste dalla legge statalegelamentare per il funzionamento della
Polizia Locale. In ogni caso il Responsabile delv2e di Polizia Locale opera alle dirette
dipendenze funzionali del Sindaco, in relazione dillnzioni tipiche della Polizia Locale,
indipendentemente dalla sua collocazione allirdegall’'organigramma del Comune.



3. Il Comune ¢ fornito, inoltre, di una dotazione ariga, risultante dall' allegato “A” al presente
Regolamento, nella quale e rappresentato il nundedte unita lavorative, suddivise per
categoria professionale di inquadramento ai seglf dontrattazione nazionale di comparto e
profili professionali. Nella dotazione organica sstdbuito il contingente del personale in
servizio.

4. La dotazione organica definisce complessivamerfabbisogno di risorse umane del Comune,
combinando la necessaria specializzazione corgéegia di flessibilita.

5. L'assetto organizzativo e il quadro di assegnazibell'organico effettivo dell'ente é valutato
in relazione ai programmi dellAmministrazione, ldekisorse disponibili e dei principi di
corretta gestione e organizzazione.

Articolo 10 - Organigramma funzionale.

1. L'organigramma funzionale identifica le funzioei le attivita omogenee attribuite alla
competenza di ciascuna struttura organizzativaidalart. 6.

2. L'organigramma funzionale dellEnte nelle sudfatenti articolazioni &€ costantemente
aggiornato dal Settore del Personale sotto la sigi@ne del Segretario/Direttore Generale sulla
base dei provvedimenti adottati, secondo le risgettompetenze, dalla Giunta, dal Direttore
Generale e dai titolari di P.O. responsabili dit@et

Articolo 11 - Segretario Comunale.

1. I Comune ha un Segretario Comunale titolareritte all’Albo dei segretari comunali e
provinciali, di cui dell'art. 102, del D.Lgs. 18800, n. 267.

2. Il Consiglio Comunale puo stabilire la gesti@ssociata dell’'ufficio del Segretario Comunale
mediante la stipulazione di convenzione con altoonGne.

3. Il Segretario Comunale dipende funzionalmente&sdalaco.

4. La nomina, la conferma e la revoca del Segee@wmunale, sono disciplinate dalla legge.

5. Il Segretario Comunale:

a. svolge compiti di collaborazione e funzioni di assnza giuridico-amministrativa nei
confronti degli Organi dell'Ente e dei ResponsafiiliSettore in ordine alla conformita
dell'azione amministrativa alle leggi, allo Statetbai Regolamenti;

b. sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei Passabili di Settore, ne coordina
I'attivita ed emana direttive di carattere operativ

c. dispone la mobilita interna fra diversi Settori;

d. autorizza la mobilita esterna, previa acquisizidekparere della Giunta Comunale e dei
Responsabili titolari di P.O.;

e. dirige la Conferenza dei Responsabili di Servizio;

f. assume la presidenza dell'ufficio per i procedimeigciplinari, da costituirsi a seconda
delle esigenze che potranno verificarsi;

g. partecipa, con funzioni consultive, referenti eadsistenza, alle riunioni del Consiglio e
della Giunta, curandone la verbalizzazione;
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h. puo rogare tutti i contratti nei quali 'Ente é fmed autenticare scritture private ed atti
unilaterali nell'interesse dell’Ente;

I. esercita ogni altra funzione attribuita dallo Stata dai Regolamenti o conferitegli dal
Sindaco;

j. relativamente ai Responsabili autorizza le missgolai fruizione delle ferie e dei permessi
in modo da garantire la piena funzionalita dellent

k. assume la presidenza delle Commissioni per leiseletei dipendenti di categoria D;

6. Al Segretario possono essere attribuite le fuamzidi gestione ordinariamente spettati ai
responsabili.

7. Al Segretario Comunale cui sono assegnatereiduai Direttore Generale sono attribuite le
seguenti ulteriori funzioni:

a. dare attuazione concreta agli obiettivi e agli fizdi stabiliti dagli organi di governo
dell’Ente;

b. sovrintendere alla gestione complessiva dell’Epegseguendo livelli ottimali di efficienza
ed efficacia dell’attivita amministrativa;

c. riferire, unitamente al Nucleo di Valutazione/O.l.\éul grado di raggiungimento degli
obiettivi stabiliti dagli organi di governo;

d. predisporre il piano dettagliato degli obiettivepisto dalla lettera a), comma 2, art. 197 del
D. Lgs. n. 267/2000, nonché la proposta di Pianec$vo di Gestione di cui all’art. 169
dello stesso decreto, ove adottato;

e. sovrintendere al controllo di gestione ed ai cdhtiterni attivati dal Comune;

f. valorizzare le risorse umane, attivando prognandi formazione e di aggiornamento
professionale;

g. realizzare una cultura del risultato;

h. assicurare la direzione di Strutture di massimelllb, qualora previsto da atti di
organizzazione generale del Comune e conseguenemesegnati dal Sindaco;

I. sostituirsi al titolare di P.O. inadempienténtervenire in caso di inerzia o di inefficienza
della struttura, riferendone, nel caso, al Sindaco;

j. avocare a sé atti di competenza della P.O.oqudb ritenga opportuno in relazione agli
obiettivi del’ Amministrazione;

k. presiedere le commissioni di concorso per il peakoapicale;

l.  relazionare annualmente al Sindaco, unitameattOrganismo Indipendente di
Valutazione/Nucleo di Valutazione, sullo stat@atiuazione dei programmi.

Articolo 12 - Vice Segretario.

1. Il Vice Segretario coadiuva il segretario e lostgduisce nei casi di vacanza, assenza o
impedimento.

2. Lincarico di Vice Segretario e conferito daln8aco, su proposta e parere del Segretario
Comunale ad un responsabile titolare di P.O. inizerpresso I'Ente, ed in possesso dei requisiti
prescritti per la partecipazione alle selezioni farcesso all’Albo dei Segretari, per un periodo

non eccedente il mandato amministrativo del Sindaesso.
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3. L'incarico di Vice Segretario puo essere revocabn provvedimento del Sindaco, in caso di
gravi inadempienze e/o violazioni dei doveri diicif, fatto salvo I'esperimento di idoneo giusto
procedimento.

4. Ove non venga nominato, la sostituzione in cdisvacanza, assenza o impedimento del
Segretario Comunale e disposta mediante suppleszavalco, ovvero, mediante la temporanea
attribuzione delle funzioni di Vice Segretario Camale ad un titolare di P.O. nel rispetto di
guanto previsto dal comma 1 del presente articolo.

Articolo 13- Posizioni di lavoro e mansioni individiali.

1. 1l personale € inserito nella struttura dellEnéemdo criteri di funzionalita e flessibilita
operativa.

2. Ogni dipendente dell'Ente € inquadrato con specifantratto individuale in una categoria e
con un profilo professionale secondo il vigentetratto collettivo nazionale di lavoro.

3. Con rispetto dei contenuti del profilo professi@nali inquadramento, il dipendente é
assegnato attraverso il rapporto di gerarchia adpasizione di lavoro cui corrispondono specifici
compiti e mansioni.

4. Nel rispetto delle norme contrattuali e delle effet capacita professionali del dipendente,
la posizione di lavoro assegnata puo essere matiifin ogni momento con atto di organizzazione
del Segretario Comunale per le unita che a luriatfeno.

5. |l contratto individuale conferisce la titolarit@&ldrapporto di lavoro ma non quella ad uno
specifico posto.

6. Il personale si attiene al codice di comportamelgiodipendenti.

7. Il dipendente deve essere adibito alle mansiorpnealel profilo per il quale é stato assunto

o alle mansioni considerate equivalenti nellamhitdla categoria di appartenenza prevista dai
contratti collettivi, ovvero a quelle corrispondeatla categoria immediatamente superiore che
abbia successivamente acquisito per effetto di quhoe selettive (progressioni di carriera).
L'esercizio di fatto di mansioni non corrispondaaita categoria di appartenenza non ha effetto ai
fini dell'inquadramento del lavoratore. Dello svatgnto di mansioni superiori al di fuori degli
ambiti previsti dalla normativa é direttamente msgabile il Responsabile del Settore.

Articolo 14 - Attribuzione temporanea di mansioni siperiori.

1. Il dipendente, per obiettive esigenze di seoyiplud essere incaricato temporaneamente a
svolgere mansioni proprie della categoria immediatate superiore:

a) nel caso di vacanza di posto in organico, pepeanodo non superiore a sei mesi, prorogabili
fino a dodici, qualora siano state avviate le pdoce per la copertura del posto vacante, anche
mediante le selezioni interne;

b) nel caso di sostituzione di altro dipendenteiaigscon diritto alla conservazione del posto con
esclusione dell’assenza per ferie, per la durdtassenza.
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2. Nel caso di assegnazione di mansioni supeilogipendente ha diritto alla differenza tra il
trattamento economico iniziale previsto per I'agsane nel profilo rivestito e quello iniziale
corrispondente alle mansioni superiori di temposaressegnazione, fermo rimanendo la
progressione economica di appartenenza e quanteper a titolo di retribuzione individuale di
anzianita.

3. L'esercizio temporaneo di mansioni superiori attnbuisce il diritto allassegnazione definitiva
delle stesse.

4. L’assegnazione di mansioni superiori € dispastiaverso la rotazione tra piu dipendenti con
determinazione del responsabile del Settore prasisbdipendente e incaricato, nell’ambito delle
risorse espressamente assegnate per tale fisgdando la programmazione dei fabbisogni.

5. Non costituisce esercizio di mansioni supetliatiribuzione di alcuni soltanto dei compiti delle
mansioni stesse e lo svolgimento di tali attivéaza il carattere della prevalenza.

6. E' di regola esclusa la mobilita verso mansioferiori salvo nei casi espressamente previsti
dalla legge o dal contratto.

Articolo 15 — Area delle Posizioni Organizzative affidamento dei relativi incarichi.

1. Ai Responsabili di Settore viene conferita Ilérita di posizione organizzativa o l'alta
professionalita.

2. L'individuazione dell'area delle posizioni orgarative e effettuata, su proposta del Segretario
Comunale, dalla Giunta Comunale, sulla base dellisindel fabbisogno, considerate le esigenze
organizzative ed in coerenza con gli obiettivi difinel programma politico dell’Ente e nel Piano
Esecutivo di Gestione annuale, se adottato.

3. L’individuazione dei dipendenti ai quali assegndiincarico di Posizione Organizzativa, é
effettuato dal Sindaco con atto motivato, verificatpossesso, da parte del dipendente incaricato,
dei seguenti requisiti:
= esperienza concretamente maturata in relazione ralara, alle caratteristiche dei
programmi da realizzare ed agli obiettivi ogget&dl'shcarico, nonché della complessita
della struttura interessata, valutando I'ambitcadionomia ed il livello di responsabilita
effettivamente raggiunti ed assicurati dal dipenegn
= adeguatezza delle conoscenze teoriche e requiditirali posseduti dal dipendente
rispetto alle conoscenze richieste per la posizaangcoprire;
= attitudini, capacita professionali ed organizzatiehiesti per la posizione da ricoprire.

4. La durata dell'incarico di P.O. é fissata inrha corrispondente all’esercizio finanziario e non
puo comunque superare la durata del mandato anrative del Sindaco. Nel periodo transitorio
intercorrente tra la cessazione dell'incarico deid8co e le nuove nomine, il Responsabile
continua ad esercitare i suoi compiti fino a che s@ intervenuta la nomina del nuovo, fermo
restando in ogni caso il termine del 31 dicembre.

5. Le funzioni vengono compensate con la correspoaddi una retribuzione di posizione e una
retribuzione di risultato entro le misure prevised C.C.N.L. vigente nel tempo, previa “pesatura”
delle posizioni effettuata dall'O.1.V./Nucleo di Wdazione.

6. La revoca degli incarichi puo essere disposteéSaalaco prima della scadenza del termine a
seguito di mutamenti organizzativi, a seguito defasservanza delle direttive impartite dal
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Sindaco o dalla Giunta o in conseguenza di specdtrertamento di risultati negativi ovvero a
seguito di provvedimenti disciplinari.

7. Il provvedimento di revoca deve essere idonesnaotivato.

8. L'incarico di responsabilita della struttura posta alla gestione delle risorse umane non puo
essere attribuito a coloro che attualmente o ndgni 2 anni hanno rivestito o rivestono cariche
in partiti politici o in organizzazioni sindacaliahe abbiano avuto negli ultimi due anni rapporti
continuativi di collaborazione o di consulenza denpredette organizzazioni. L’accertamento
della assenza di tali condizioni e effettuata ttarautocertificazione che deve essere prodotta dal
soggetto interessato all’atto del conferimentoatk incarico, fatta salva la possibilita per I'edte
effettuare tutti i controlli che riterra.

Articolo 16 — | titolari di posizione organizzativa

1. Ititolari di P.O. sono responsabili della gestaella struttura cui sono preposti, dei relativi
risultati e della realizzazione dei progetti e dediettivi loro affidati; a tal fine concorrono
collegialmente ognuno per il proprio Settore sdtimoordinamento del Segretario Comunale
ovvero alla predisposizione degli strumenti prensii (Relazione Previsionale e
Programmatica e Piano esecutivo di Gestione, Siadolp

2. Sono di competenza del titolare P.O. l'organizzagialelle strutture di massimo livello
(Settori) e la gestione delle relative risorse uepatecniche e finanziarie. La gestione si
realizza, a titolo esemplificativo, mediante:

a. adozione delle determinazioni di competenza, ivhprese quelle concernenti la gestione
finanziaria, sia sotto I'aspetto dell’entrata, paiccertamento, che sotto I'aspetto della
spesa, per 'impegno, unitamente a tutti gli attigequenziali;

b. espressione di pareri di regolarita tecnico e/datule sulle proposte di deliberazione;

c. adozione di tutti gli atti a rilevanza esterna, ¢@mpresi i provvedimenti concessori ed
autorizzativi, nonché i relativi atti di autotutela

d. attivita istruttoria e preparatoria delle attivithecisorie degli organi politici mediante
pareri, proposte, documenti, schemi di provvedimeui contratti;

e. predisposizione di strumenti operativi (budget,p@pi per controllo di gestione) per
realizzare gli indirizzi e verificare gli obiettiassegnati;

f. individuazione dei Responsabili dei procedimentiramstrativi nell’ambito delle strutture
di massimo livello, ai sensi dell’'art. 5 della Leg@/8/1990 n. 241 e successive modifiche
e integrazioni;

g. elaborazione della proposta di bilancio annualelwwigmnale e concorso alla sua
definizione sulla base delle direttive impartité S3agretario Comunale;

h. presidenza e responsabilita delle procedure digdiaconcorso;

I. stipulazione dei contratti, compresi contratti induali di lavoro e contratti di lavoro
autonomo;

. affidamento di incarichi a soggetti esterni prepavere della Giunta Comunale;

k. organizzazione e gestione delle risorse umaneni@iino della propria struttura in
particolare, eventuale articolazione in piu Serritorizzazione del lavoro straordinario,
delle ferie e dei permessi, attribuzione dei trattati economici accessori, assegnazione di
mansioni superiori e articolazione orari differeitlavoro per esigenze di servizio;

I. razionalizzazione, standardizzazione e semplifar@zidelle procedure e delle metodologie
di lavoro;

m. controllo e verifica dei risultati dell’attivita da struttura da effettuarsi periodicamente
anche attraverso rapporti;

n. costante monitoraggio dello stato di avanzamengdi dbiettivi assegnati;

0. certificazione degli atti di competenza;
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adozione degli atti di organizzazione interna;

irrogazione delle sanzioni disciplinari di competanin qualita di responsabile del Settore.
L'irrogazione delle sanzioni eccedenti I'area dimgetenza € attribuita al Segretario
Comunale titolare dell'ufficio per i procedimentsdiplinari;

r. proposta delle risorse e dei profili professiomaicessari allo svolgimento dei compiti
dell'ufficio cui sono preposti anche al fine dddimorazione del documento di
programmazione triennale del fabbisogno di pergnal

s. concorrere alla definizione di misure idonee a pnée e contrastare i fenomeni di
corruzione e a controllarne il rispetto da palee dipendenti dell'ufficio cui sono
preposti;

t. in caso di mobilita di personale all'interno dell@opria Struttura, rilasciare apposito
attestato sulla professionalita in possesso dandipnte in relazione al posto ricoperto o
che andra a ricoprire;

u. responsabilita sulle eventuali eccedenze delletaundi personale che si dovessero
presentare.

v. curano l'osservanza delle disposizioni in materiasdenze del personale, in particolare al
fine di prevenire o contrastare, nell'interessdadiinzionalita dell'ufficio, le eventuali
condotte assenteistiche.

3. Spetta inoltre ad essi:

a) verificare che i documenti e gli atti dell’Estano redatti con un linguaggio semplice e
chiaro;

b) agevolare le modalita di accesso dei cittadirseavizi, supportando a tal fine con
opportuni interventi di carattere organizzativo teursienti di carattere gestionale gli
operatori a diretto contatto con gli utenti;

c) valutare con cadenza periodica I'efficienzaffibacia e I'economicita dell'azione
amministrativa e della gestione, nonché il gradsadidisfazione dell’'utenza;

d) sviluppare idonee iniziative di comunicaziontegrata;

e) stabilire gli standards di prestazione, genezalipecifici, che si garantiscono agli
utenti.

LT

4. | titolari di P.O. hanno la responsabilita detfésurazione e valutazione delle performance
individuale del personale assegnato e hanno laonsgpilita della valutazione del personale
collegato a specifici obiettivi e alla qualita dintributo individuale alla performance dell'unita
organizzativa.

5. 1 titolari di P.O. si attengono ai criteri per léfdrenziazione della valutazione previste nel
presente Regolamento e nella metodologia di vatutaz

6. Il Regolamento dei contratti definisce le mo@abiperative di esercizio delle competenze dei
responsabili in materia di acquisizione dei bergsgazioni di servizi e di realizzazione di opere.

7. In presenza di atti illegittimi, inopportuni,@@nenti errori di qualsivoglia natura o comunque
non piu rispondenti all’interesse pubblico, il seig che ha emanato I'atto, pud procedere, in

sede di autotutela, all'annullamento o alla revdedl’atto stesso, dandone comunicazione al
Sindaco ed al Segretario Comunale.

Articolo 17 — Criteri per la valutazione delle postioni e relativa retribuzione.
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1. Le posizioni di Responsabile di Settore sonalgméte tenendo conto di parametri comuni
connessi alla collocazione nella struttura, allanplessita organizzativa e alla responsabilita
gestionale interna ed esterna.

2. | parametri sono quelli riportati nella metodgbo di valutazione gia approvata presso l'ente,
contenente anche le modalita operative per la aalome ed il calcolo della corrispondente
indennita.

3. La retribuzione di posizione & determinata ppato al valore della stessa, accertata secondo i
criteri contenuti nel presente Regolamento.

4. La retribuzione di risultato € corrisposta austegdi accertamento e valutazione del grado di
raggiungimento dei risultati sulla base dei critstabiliti con il presente Regolamento e
dell'inserimento nelle fasce di merito.

5. La valutazione ¢ effettuata dal Sindaco su ptgooon vincolante dell’Organismo Indipendente
di Valutazione/Nucleo di Valutazione.

Articolo 18 — Sostituzione del Responsabile assente
1. L'incarico di Responsabile di Settore, in caswatanza o di assenza del titolare, puo essere
assegnata “ad interim”, per un periodo di tempeheinato, eventualmente rinnovabile, ad altro

Responsabile e/o al Segretario Comunale.

2. Alla individuazione del sostituto provvede ih&aco.
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TITOLO TERZO

CONTROLLI INTERNI

Articolo 19 - Articolazione del sistema di controlb interno.
Il sistema di controllo interno del Comune ¢ atito nelle seguenti attivita:
a) controllo strategico;
b) controllo di gestione;
c) controllo di regolarita amministrativa e contabi

d) valutazione dei titolari di posizione organiaeat delle alte professionalita e del personale.

Articolo 20 - Controllo strategico.

1. Il controllo strategico e finalizzato a supportéeeattivita di programmazione strategica e di
indirizzo politico amministrativo degli organi dogerno dell’ente e ad assicurare la funzione
di valutazione dell'adeguatezza delle scelte cotepin sede di attuazione dei piani, dei
programmi e degli altri strumenti di determinaziodell'indirizzo politico in termini di
congruenza tra i risultati conseguiti e gli obietpredefiniti.

2. Il controllo strategico e svolto dallOrganismo ipendente di valutazione/Nucleo di
Valutazione nell’ambito della valutazione dellafpemance organizzativa.

Articolo 21 — Controllo di gestione.

1. Il controllo di gestione € il sistema di attivie procedure dirette a verificare lo stato di
attuazione degli obiettivi programmati, la misuoae della performance e, attraverso I'analisi
delle risorse acquisite e della comparazione t@sti e la quantita e qualita dei servizi offeldi,
funzionalita della organizzazione dell’ente, I'eficia, I'efficienza ed il livello di economicita
dell'azione amministrativa allo scopo di ottimizgaranche mediante tempestivi interventi di
correzione, il rapporto tra costi e risultati.

2. 1l controllo di gestione e svolto dal Segretaramche avvalendosi di specifiche risorse
professionali.

3. La missione del controllo di gestione consistefaeiire informazioni rilevanti, tempestive e di
gualita a supporto dell’attivita di direzione, ardhttraverso I'utilizzo delle moderne tecnologie di
rete. L'organismo preposto al controllo di gestimaiabora con i responsabili destinatari delle
informazioni prodotte e con il revisore dei conti.
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4. L’organismo preposto al controllo di gestione, spdne rapporti periodici sullo stato di
attuazione degli obiettivi e sui complessivi andathgestionali e, entro il mese di aprile, di
ciascun anno, il rapporto consuntivo del contretiesso.

5. Per lo svolgimento delle sue attivita, in particelger la misurazione delle performance
organizzative dell'intero ente e dei singoli sat@rdelle performance individuali, 'Organismo
Indipendente di Valutazione/Nucleo di Valutaziorieasvale delle informazioni e dei report
elaborati dal controllo di gestione ed a tal fireimdirizza e coordina I'attivita.

Articolo 22 — Controllo di regolaritd amministrativ a e contabile.

1. Il controllo di regolarita amministrativa e cabile deve rispettare, in quanto applicabili alla
Pubblica amministrazione, i principi generali del&visione aziendale asseverati dagli ordini e
collegi aziendali operanti nel settore. Esso eoéts¢o per le parti di relativa competenza dalle
seguenti figure:

a) dal Segretario, per quanto attiene al contrdiloegolarita amministrativa e all'attivita di
consulenza tecnico giuridica;

b) dal Responsabile del Settore Finanziario e dsaisori dei conti per quanto attiene alla
regolarita contabile e alla copertura finanziaria;

c) dai singoli Responsabili di settore per le sipgwe attribuzioni loro conferite.

2. Nell'ambito del controllo di regolarita amministiva, il Segretario procede alla verifica della
regolarita amministrativa degli atti adottati dadponsabili. Tale attivita e finalizzata a verifeea
e accertare la trasparenza, l'affidabilita e laotagta amministrativa delle procedure e degli atti
dei Responsabili.

3. L'attivita di verifica della regolarita amminiativa € estesa, in via preventiva, alle proposte d
deliberazione di competenza della Giunta e del fgbas da esercitarsi in funzione di
collaborazione, di consulenza e di supporto tecmeo riguardi degli uffici responsabili dei
relativi procedimenti.
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TITOLO IV
IL SISTEMA DI VALUTAZIONE
Articolo 23 - Finalita

1. La misurazione e la valutazione della performarelee dtrutture organizzative e dei dipendenti
del Comune di Sardara (successivamente richianwatee ¢ente”) e finalizzata ad ottimizzare la
produttivita del lavoro nonché la qualita, I'efficiza, l'integritd e la trasparenza dell’attivita
amministrativa alla luce dei principi contenuti A@olo Il del decreto legislativo 27 ottobre 2009,
n. 150.

2. Il sistema di misurazione e valutazione della penfince é altresi finalizzato alla
valorizzazione del merito e al conseguente ricomuoscto di meccanismi premiali ai dipendenti
dell'ente in conformita a quanto previsto dallepdisizioni contenute nei Titoli 1l e Il del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

Articolo 24 - Ambito di applicazione

1. Il presente titolo disciplina l'attivitd di misur@mne e valutazione della performance delle
strutture amministrative dell’ente complessivameobtasiderate, dei singoli Settori in cui si
articola, delle posizioni organizzative, delle gitefessionalita e del personale.

2. Esso contiene, altresi, disposizioni sulla tragpeae |la rendicontazione della performance.

Articolo 25 - Soggetti del sistema di misurazione ealutazione della performance

1. | soggetti che intervengono nel processo di misargz e valutazione della performance
organizzativa e individuale sono:

Il Sindaco;

- la Giunta;

- I'Organismo Indipendente di Valutazione della Parfance (OIV)/Nucleo di Valutazione)

- i titolari di posizione organizzativa e le alte fassionalita

- i cittadini/utenti e le loro associazioni.

Articolo 26 - Definizione degli obiettivi e deglindicatori — Ciclo della performance

1. Gli obiettivi assegnati ai responsabili sono défiannualmente nel PEG (o nello strumento
semplificato di programmazione economica) e nel PD{a base del bilancio di previsione e
dell'allegata relazione previsionale e programnaatic

2. Gli obiettivi devono rispettare i principi fissatall'articolo 5 del D.Lgs n. 150/2009.

3. In particolare essi devono essere: rilevanti eiqenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla
missione istituzionale, alle priorita politiche atle strategie del’amministrazione, per cui
devono essere corrispondenti alle indicazioni dattare generale contenute negli strumenti di
programmazione pluriennale; specifici e misurahiliermini concreti e chiari, anche attraverso
la presenza di indicatori; tali da determinare igmificativo miglioramento della qualita dei
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servizi erogati e/o delle attivita, cosi da noneesslimitati al mero mantenimento della
situazione esistente (ovviamente in quanto comipatibon la rigidita connessa alla
organizzazione ed alla dimensione dell’ente); iliiérad un arco temporale determinato;
commisurati ai valori di riferimento derivanti daasdard definiti a livello nazionale ed
internazionali, nonché da comparazioni con amnraédni omologhe e, nelle more della loro
definizione, rispondenti ai requisiti previsti daltarte di qualitd dei servizi e da norme di
legge, ivi compreso il rispetto dei termini di carstone dei procedimenti; confrontabili con le
tendenze della produttivita delllamministrazion@ncriferimento ove possibile al triennio
precedente, in modo da determinare comunque efiattiglioramento; correlati alla qualita ed
alla quantita delle risorse disponibili, cioé sogbéi.

. Gli obiettivi sono proposti dai responsabili, sérgli assessori di riferimento, e contengono la
articolazione delle fasi necessarie al loro raggiionento. Del rispetto dei tempi e del contenuto
delle proposte si tiene conto nellambito dellawatione delle capacita manageriali dei
responsabili, fattore capacita di proposta. Essoswegoziati con il Segretario, e dallo stesso
coordinati e raccolti in un unico documento. Il 8grio li correda con uno o piu indicatori ed
un peso ponderale che saranno illustrati prevamiévde ai responsabili. Il Segretario
provvede, contemporaneamente, ad indicare i fattoralutazione delle capacita manageriali e
gli indicatori per la valutazione delle competenpeofessionali, completandoli con la
assegnazione dei pesi. Il Segretario € assistitd’'Odganismo Indipendente di
Valutazione/Nucleo di Valutazione. Gli obiettiviremcontenuti nel PDO e sono approvati dalla
Giunta nell’ambito del PEG o dell’analogo strumeséonplificato di programmazione.

. | responsabili, subito dopo I'approvazione del piategli obiettivi, coerentemente con quelli
che gli sono stati assegnati, assegnano ai dipénd#izzati nella propria struttura gli obiettivi
che essi sono chiamati a perseguire, completacdaligli indicatori e con i pesi ponderali,
nonché con la indicazione degli indicatori dei cam@menti organizzativi e delle competenze
professionali e con i relativi pesi.

. | responsabili valutano le performance dei dipetidarla base dei risultati raggiunti, sia come
performance individuale che organizzativa del Seftodell’apporto individuale al
raggiungimento degli obiettivi di performance orgaativa; delle competenze professionali;
dei comportamenti organizzativi e della valutaziotedla posizione organizzativa o alta
professionalita di riferimento ovvero, in mancanziel dirigente. La parte prevalente e
costituita dalla valutazione dei risultati raggiunt

. Entro il 30 settembre dellanno gli obiettivi assal possono essere rinegoziati. Ali

responsabili possono, altresi, essere assegnatioultobiettivi che emergano durante I'anno,
previa comunicazione da parte del Segretario. Ayaaloperazione dovra essere effettuata
anche per gli obiettivi eliminati in corso di eserc. Le modifiche al PDO sono approvate

dalla Giunta.

Articolo 27 - Le fasce di merito
. A sequito degli esiti delle valutazioni delle peegoni i responsabili di posizioni organizzative
e le alte professionalita ed il personale sonoris@ fasce di merito. La contrattazione

decentrata integrativa fissa la quantita delle rsisodestinate alla incentivazione delle
performance da attribuire ad ogni singola fascia.

Articolo 28 - Criteri di valutazione
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3.

. Unitamente all’assegnazione ai singoli responsdeiliPDO con la metodologia di valutazione

approvata dall’ente sono individuati e specifidatattori e i criteri di valutazione cui sono
assegnati gli indicatori e i pesi ponderali.

. La valutazione delle prestazioni viene effettuata Gferimento:

- alle performance individuali;
- alle performance organizzative.
La valutazione della performance individualenéfunzione della performance organizzativa

ed e volta, in primo luogo, allapprendimento ongaativo, allo sviluppo professionale ed al
miglioramento del servizio pubblico.

Articolo 29 - Valutazione dei risultati dei titolari di posizione organizzativa e delle alte
professionalita.

. La valutazione dei risultati ha ad oggetto il gratiosaggiungimento degli obiettivi assegnati al

responsabile di settore con il PEG (o altro anakigamento di programmazione) e il PDO.

| risultati da valutare si riferiscono sia agli ettivi di carattere individualepgrformance
individualg, che a quelli riferiti allintero ente ovvero ‘alitero settore direttoperformance
organizzativa.

. Nella valutazione dei risultati si tiene conto drlle risorse umane, finanziarie e strumentali

assegnate al singolo responsabile per il consegiomeegli obiettivi di gestione che degli
eventuali scostamenti dall'obiettivo a causa diofatnon riconducibili alla responsabilita del
responsabile.

. Nel caso in cui un obiettivo non sia raggiunto pegioni oggettivamente non addebitabili al

responsabile, lo stesso non sara considerato bdiita, di conseguenza, la valutazione sara
effettuata sugli altri obiettivi, imodulandoneproporzione il peso.

. Con appositi provvedimenti sono approvati la melogia operativa e le procedure per

I'erogazione dei premi.

Articolo 30 - Valutazione delle capacita managerialdei titolari di posizione organizzativa e

delle alte professionalita

. La valutazione delle capacita manageriali prendeoimsiderazione I'insieme delle capacita e

delle competenze organizzative e relazionali rileveei comportamenti nel corso dell’anno.

. Nell'ambito dei fattori di valutazione delle cap@cimanageriali deve essere adeguatamente

considerata la capacita di interazione con gli mrdaindirizzo politico.

. Il Segretario, con l'assistenza dell’OIV/Nucleo dalutazione, individuano ed assegnano,

unitamente agli obiettivi ed ai fattori di valutame delle capacita professionali, anche gli
indicatori su cui effettuare la valutazione deligpacita manageriali.

Articolo 31 - Valutazione delle competenze profesmnali dei titolari di posizione
organizzativa e delle alte professionalita
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1. La valutazione delle competenze professionali dsponsabili tiene conto della qualita dello
svolgimento delle loro attivita di istituto, anchalla luce del necessario livello di
aggiornamento.

2. Il Segretario, con [l'assistenza dellOIlV/Nucleo ®alutazione, individua ed assegna,
unitamente agli obiettivi ed ai fattori di valutame delle capacita manageriali, anche gli
indicatori su cui effettuare la valutazione delbenpetenze professionali.

Articolo 32 - La capacita di valutazione dei collabratori

1. La capacita di valutazione dei collaboratoripprazzata dall’OIV/Nucleo di Valutazione in
relazione agli esiti dei giudizi effettuati dal Ressabile di Settore nei confronti dei propri
collaboratori.

2. Nella valutazione di cui al comma precedent@l\f/Nucleo di Valutazione si attiene ai criteri
e agli indici di misurabilita descritti nella metadgia approvata dall’ente.

Articolo 33 - Metodologia, tempistica e soggetto watatore

1. Entro il 31 maggio ed il 30 settembre di ogni an®@|V/Nucleo di Valutazione effettua
la valutazione intermedia del grado di raggiungitoedegli obiettivi e degli altri fattori di
valutazione. Si procede ad una sola valutazioregrmgdia, entro il 30 settembre, nel caso
in cui il bilancio, il PEG ed il PDO non siano statlottati entro il mese di febbraio.

2. L'OIV/Nucleo di Valutazione propone la valutaziomella performance organizzativa
dell'intero ente e delle sue articolazioni orgaaipze entro il 31 gennaio dell’anno
successivo. Si tiene conto degli esiti delle indagli “customer satisfaction”. Tale
valutazione e sottoposta all’esame della Giuntguecessivamente al suo recepimento
formale, & pubblicata sul sito internet e presantet corso di uno o piu appositi incontri
pubblici. Tenendo conto degli esiti di tali attajt’OIV/Nucleo di Valutazione approva in
via definitiva la valutazione della performanceangzativa.

3. L'OIV/Nucleo di Valutazione consegna al Sindacopl@posta di valutazione finale dei
responsabili di Settore entro il 31 marzo dell’arswxcessivo, una volta che sia stata
adottata definitivamente la valutazione della penfance organizzativa e dopo che i
responsabili hanno valutato i propri collaboratérital fine esso acquisisce la relazione al
consuntivo, il report del controllo di gestione tamente la misurazione delle performance
individuali e collettive e le relazioni dei respabdi. Su richiesta degli stessi o di propria
iniziativa puo ascoltarli direttamente.

4. La proposta di valutazione individuale, prima dée® consegnata al Sindaco per le sue
decisioni finali, viene trasmessa ai singoli resainli. L’OIV/Nucleo di Valutazione e
tenuto ad ascoltare i responsabili che ne faccrarioesta e/o ad esaminare eventuali
memorie/relazioni presentate dagli stessi in metli proposta di valutazione individuale
ad essi pertinente.

5. L'OIV/Nucleo di Valutazione elabora la proposta \dilutazione individuale definitiva
tenendo anche conto delle osservazioni formulateedgponsabile interessato. Nel caso
decida di discostarsene e tenuto a fornire adeguoeti®azione.

6. Il Sindaco decide la valutazione finale entro il&f¥ile del’anno successivo. Nel caso in
cui si discosti dalla proposta dell’OIV deve motwda sua scelta.
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7. La valutazione del Segretario e effettuata direttat® da parte del Sindaco, sulla base di
una metodologia approvata dalla Giunta.

Articolo 34 - Attribuzione della retribuzione di ri sultato

1. Nell'attribuzione ai responsabili della retribuzeordi risultato si deve tenere conto,
nell'ambito delle fasce di merito, del peso difiezeato della retribuzione di posizione in
godimento. Si tiene conto di tale fattore nella gemazione della partecipazione dei
responsabili ai compensi previsti per ogni fasciaelrito.

Articolo 35 — Sistema premiante e criteri di valutaione del personale

1. La Giunta definisce, sentiti I'O.l.V./Nucleo dialutazione e le Organizzazioni
Sindacali:

a) gli aspetti di dettaglio per I'applicazione da$tema di misurazione e di valutazione
della performance individuale in conformitdealdisposizioni del presente articolo e
le relative misure di conciliazione, nonch& rhisure di raccordo con gli altri sistemi
di controllo;

b) il numero delle fasce di merito in misura nofeffore a tre, come previsto dall’art. 31
del decreto legislativo 27 ottobre 2009, 50.1

2. La Giunta determina, con cadenza annuale, megetto delle relazioni sindacali,
limporto da destinare alla retribuzione di ufisato e al trattamento accessorio in
conformita a quanto previsto dai contratti etili di lavoro e alle disponibilita di
bilancio.

3. Con la deliberazione di cui al precedente conmlm&iunta puo deliberare I'istituzioni

dei premi di cui all'articolo 20, comma 1 del ddoréegislativo 150/209, e 'ammontare
delle risorse collegate a ciascun premio. Taliragspper quanto attiene agli incentivi di cui
alle lettere a), b), c) ed e) dello stesso arti@dp comma 1, sono destinate nei limiti di
guelle disponibili per la contrattazione collettiméegrativa.

4. 1l procedimento per la valutazione é ispirato paincipio della partecipazione al
procedimento del valutato.

5. La metodologia di valutazione € contenuta irassp documento approvato dall’ente.

Articolo 36 - Valutazione dei comportamenti organizativi e delle competenze
professionali delpersonale. Modalita e tempistica della valutazione

1. La valutazione dei comportamenti organizzativi tetifiata sulla base di indicatori che
sono stati adottati dai responsabili all'inizio lteeino. Tali indicatori sono comunicati ai
singoli dipendenti unitamente alla assegnaziond dbggttivi.

2. La valutazione delle competenze professionali étteffita sulla base della qualita dello
svolgimento delle loro attivita di istituto, anctela luce del necessario livello di
aggiornamento.

3. La valutazione del personale dipendente, ai firlledprogressioni orizzontali e della
retribuzione del salario accessorio relativo ditigo della produttivita per le performance
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individuali, e effettuata dai responsabili una sotthe sia definitiva la valutazione della
performance organizzativa e prima della valutazibgieresponsabili.

. Questo sistema si applica anche ai titolari delbsiponi organizzative e delle alte
professionalita ai fini delle progressioni orizzaintPer i dipendenti di categoria D essa €
effettuata dall’OIV/Nucleo di Valutazione.

La valutazione € comunicata in contraddittorio ipeddenti che possono muovere rilievi
alla stessa e/o chiedere approfondimenti. Di théwi e/o richieste di approfondimento
devono tenere espressamente e formalmente cozgpamsabili nella valutazione finale.

. La valutazione & comunicata in contraddittorio;alwati possono muovere rilievi alla
stessa e/o chiedere approfondimenti. Di tali riliexo richieste di approfondimento il
valutatore deve tenere espressamente e formalmoemnte nella valutazione finale.

. Nel caso in cui gli esiti della valutazione nonngiagiudicati congrui, ferme restando tutte
le forme di tutela previste dall’ordinamento, ilmato pud avanzare istanza di riesame.

Articolo 37 - Le progressioni economiche.

Le progressioni economiche o orizzontali sono assegin modo selettivo.

Possono esserne destinatari una quantita limitadgpendenti delle singole categorie che
hanno i requisiti per potervi partecipare, in redae allo sviluppo delle competenze
professionali ed ai risultati individuali e cotigt rilevati dal sistema di valutazione.

Articolo 38 - Le progressioni di carriera.

In sede di programmazione annuale e triennaleatd#i$ogno di personale la Giunta, al
fine di riconoscere e valorizzare le competenzdegsionali sviluppate dai dipendenti in
relazione alle specifiche esigenze dellamministnag, puo riservare una quantita non
superiore al 50% dei posti messi a concorso per siggolo profilo al personale interno,
che e inquadrato nella categoria immediatamentziore, nonché per le posizioni B3 e
D3 al personale della stessa categoria inquadnatermini giuridici come B1 e D1. In

caso di posto unico non si puo dare luogo a takrva. In caso di numero dispari il resto
viene attribuito all'accesso dall’'esterno.

Articolo 39 - Gli altri istituti premianti.

Nella attribuzione degli incarichi di responsahilisi tiene conto degli esiti delle
valutazioni degli ultimi 3 anni.

Nell’accesso a percorsi di alta formazione e discita professionale i cui oneri sono
sostenuti dall’ente si tiene conto degli esiti eelfalutazioni degli ultimi 3 anni.
L’'assegnazione di tali premi e effettuata dall’Q¥\ctleo di Valutazione.

Articolo 40 — Il Nucleo di Valutazione
(ipotesi alternativa dell’Organismo Indipendente diValutazione)
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1. La valutazione delle attivita delle posizioni orgamative e dei dipendenti e effettuata dal
Nucleo di Valutazione, che svolge tutti i compiisagnati all’Organismo Indipendente di
Valutazione.

Il ruolo di presidente e ricoperto dal Direttoren@eale o dal Segretario.

Il Nucleo di Valutazione svolge i seguenti compiti:

- vigila sulla corretta applicazione del Sistemavalutazione delle perfomance per il
personale titolare di Posizione Organizzativa el piggendenti in generale;

- monitora il funzionamento complessivo del sistetn&alutazione, della trasparenza ed
integrita dei controlli interni ed elabora una médme annuale sullo stato dello stesso e in
particolare sulla performance organizzativa delin ente e delle singole strutture.
L’adozione di tale Relazione e condizione inderdgaper l'accesso agli strumenti di
valorizzazione del merito di cui al Titolo 1ll dédLgs 150/2010. Nell'ambito di tale
attivita svolge funzioni di indirizzo sul controltti gestione;

- riferisce alla Giunta, con cadenza almeno semlestsul’andamento delle performance e
comunica tempestivamente le criticita riscontrate;

- garantisce la correttezza dei processi di misongze valutazione nonché utilizzo dei
premi secondo quanto previsto dal D.Lgs. n. 1502@ai contratti collettivi nazionali, dal
contratto integrativo e dal presente Regolamentel nspetto del principio di
valorizzazione del merito e della professionalita;

- esprime un parere sulla proposta di graduazioglée gosizioni organizzative ed i
correlati valori economici delle retribuzioni digione;

- stabilisce il livello di complessita degli obigitdi P.E.G. e delle singole attivita che
compongono l'obiettivo, ai fini della successivduwtazione della performance dei titolari
di Posizione Organizzativa;

- attesta mediante apposito report, entro il maskelbraio successivo all’esercizio di
riferimento, il raggiungimento degli obiettivi di.lPG. , anche ai fini della successiva
valutazione della performance dei titolari di Pasie Organizzativa

- esprime eventuali pareri richiesti dall’Amministiaze sulle tematiche della gestione
del personale e del controllo

- svolge inoltre attivita di controllo strategico,nsistente nella verifica dell’effettiva
attuazione delle scelte contenute negli atti diringlo politico, mediante la quale offre alla
Giunta elementi di valutazione sulla stato di wmarione delle indicazioni
programmatiche e, a richiesta, proposte ed indicazier le scelte programmatiche da
effettuare.

- esercita tutti gli altri compiti e funzioni chei glono assegnati da leggi, statuti e
regolamenti e svolge tutti gli altri adempimenteyisti dal Sistema di valutazione delle
performance.

4. Il Nucleo di Valutazione ha diritto di accesso #&due informazioni; i responsabili ed i
dipendenti hanno I'obbligo di cooperare con la stivita, e fornire ogni dato, atto o
elaborazione richiesta, valendo la mancanza dialbothzione ai fini valutativi e
disciplinari. 1 componenti il Nucleo di Valutaziorsono tenuti a rispettare il segreto
d’'ufficio ed a non utilizzare per finalita diverde informazioni di cui sono venuti in
possesso in ragione del loro incarico.

5. Il Nucleo di Valutazione pud essere istituito inrmfi@ associata con altri comuni o
comungue con altri enti locali. Nella relativa cenzione sono individuate le modalita di
attivita e di composizione.

Articolo 41 - La performance organizzativa
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L’OIV/Nucleo di Valutazione valuta, con cadenza aale, la performance organizzativa
dell'intero ente e quella dei singoli Settori.

Per performance organizzativa si intendono:

con riferimento alle indicazioni contenute nel paogma di mandato, nella relazione
previsionale e programmatica e negli altri documenpianificazione, i risultati raggiunti
in termini di miglioramento della qualita dei setiverogati alla utenza, di innalzamento
degli standard che misurano lattivita delle ammstirszioni in termini di efficienza,
efficacia ed economicita, di soddisfazione dei gisalella collettivita;

i risultati raggiunti con riferimento agli indicato relativi alla gestione
dell’'amministrazione;

le valutazioni degli utenti;

le iniziative per le pari opportunita.

. Degli esiti della valutazione della performance amigzativa si tiene conto nella
valutazione delle performance individuali dei demgi, dei titolari di posizione
organizzative ed alte professionalita, dei dipetiden

Articolo 42 - Rendicontazione

La relazione sulla performance organizzativa delée e dei Settori, predisposta
dall'OlIV/Nucleo di Valutazione, & pubblicata suicsinternet dell’ente.

Essa viene illustrata, nel corso di uno o piu dedncontri, ai consiglieri dell’ente, alle
associazioni degli utenti e dei consumatori edragdi cittadini.

Articolo 43 - Norme transitorie e finali
Le norme di cui al presente titolo si applicanoegadrere dallo 1.1.2011 con riferimento
alle attivita svolte da tale data.

. Alle valutazioni delle attivita svolte nel periogiwmecedente, anche se effettuata nel corso
del 2011, si applicano le regole in vigore in poen®a.

Il sindaco, ovvero il soggetto individuato nellangenzione in caso di gestione associata,
nomina I'OIV/Nucleo di Valutazione.
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TITOLO V
L'ATTIVITA.
Articolo 44 — Deliberazioni.

1. Le deliberazioni sono i provvedimenti assuntyldargani collegiali del comune nell’ambito
della competenza loro attribuita dalla legge oal8latuto.

2. Le deliberazioni del Consiglio e della Giuntan@male sono assunte su proposta del Segretario
o del responsabile di settore, se il procedimermnsegua obbligatoriamente ad una istanza,
ovvero debba essere iniziato d’ufficio. Negli altasi, le deliberazioni sono assunte su proposta
del sindaco o dell'assessore competente per matmnero dei consiglieri comunali nei casi
previsti dalla legge e dal regolamento.

3. Le proposte, una volta predisposte, devonaessesmesse al Segretario, provviste di tutti gli
allegati, della firma del Responsabile di Settorelet Responsabile del procedimento. Sulle
proposte di deliberazione, che non siano mero dttindirizzo, vanno acquisiti i pareri di
regolarita tecnica e, qualora comportino impegnspaisa o diminuzione di entrata, il parere del
responsabile di ragioneria in ordine alla regadacibntabile.

4. Qualora I'organo competente intenda apportardifnazioni alla proposta di deliberazione,
sono acquisiti nuovi pareri di regolarita tecnicawe occorra, contabile.

5. Una copia degli atti deliberativi, una volta ce@no esecutivi, sara restituita da parte
dell'ufficio segreteria al responsabile di settarguale ne curera I'esecuzione. Copia degli $tess
dovra essere trasmessa agli altri settori intetiessa

Articolo 45 — Direttive.

1. Il Sindaco e la Giunta possono impartire diretaveesponsabili di settore.

2. Tali direttive hanno carattere generale e conteagbindicazione delle priorita politico,
programmatiche e/o metodologiche assunte dall’anstnazione.

3. Il Segretario Generale vigila sulla loro attuazieneferisce al Sindaco o alla Giunta.
4. L'inosservanza di tali direttive puo determinaredaoca dell'incarico di responsabilita.
5. Il Segretario puo impartire direttive di caratteqgerativo ai responsabili di settore. Informa il
Sindaco della loro eventuale inosservanza.
Articolo 46 — Determinazioni.
1. Gli atti amministrativi, aventi efficacia obbditpria, esterna o interna all’Ente, adottati dal

Segretario Comunale e dalle Posizioni Organizzatiassumono la denominazione di
“determinazione”.
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2. La determinazione reca gli elementi formalobstanziali, previsti dalla legge, in relazione alla
concreta tipologia provvedimentale adottata. Qudstge essere pertanto costituita di una parte
recante la motivazione e di una parte recantesgasitivo, che sia conseguente alla motivazione, e
chiaramente formulato sia per quanto concerneritewto dell’atto sia per quanto riguarda la
eventuale parte finanziaria.

3. La determinazione reca l'intestazione dellatsira organizzativa che adotta e deve inoltre
essere corredata, ove ne consegua l'assunziona oihpegno di spesa, dell’attestazione della
relativa copertura finanziaria.

4. La proposta di determinazione € predisposta Riedponsabile del procedimento che, se
soggetto diverso dal Responsabile di settore,ttapane a quest’ultimo per I'adozione.

5. Nel caso in cui il responsabile di settore nanvenga sulla proposta presentata dal
responsabile del procedimento, deve darne espressaratto nel provvedimento e motivare le
ragioni.

6. Le determinazioni sono numerate secondo I'ordne@ologico di adozione da parte di ciascun
Settore e repertoriate in un apposito registro gEae

7. Le determinazioni sono atti definitivi e non eauscettibili di ricorso gerarchico.

8. Tutte le determinazioni, ai soli fini della puichia e trasparenza, sono pubblicate all’Albo
pretorio del Comune per la durata di 10 giorni.

Articolo 47 — Atti di organizzazione.

1. Nell'ambito delle competenze che rientrano nell@z® del potere di organizzazione del

rapporto di lavoro degli uffici e di gestione detrponale, per le materie non altrimenti

assoggettate alla disciplina di legge, di Statui ®&egolamento, il Segretario Comunale, le
P.O. adottano propri atti di organizzazione, chege®o trasmessi al Sindaco per la dovuta
conoscenza.

2. In sede di prima applicazione tali atti debboneespredisposti entro 120 giorni dall'entrata
in vigore del presente Regolamento.

3. Gli atti di organizzazione hanno natura privatste; pertanto, vengono adottati seguendo i
canoni ed i principi del Codice Civile, delle leggi materia di lavoro subordinato e dei
contratti collettivi nazionali di lavoro.

Articolo 48 — Il decreto sindacale di organizzazioe.

1. Il Decreto Sindacale di organizzazione € adottatb Sindaco, sentito il Segretario
Comunale, nell'ambito delle proprie competenzeadiitere organizzativo.

Il Decreto € immediatamente esecutivo, salvo davergscrizione.
Il Decreto Sindacale e trasmesso al Segretario @alawche ne cura l'attuazione.

4. Qualora il decreto comporti I'impegno o la liquitaze di spesa deve contenere
I'attestazione di copertura finanziaria.
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Articolo 49 — La Conferenza dei responsabili di sébre.

1. La Conferenza dei responsabili di settore e amt@p dal Segretario, con funzioni di
coordinamento, e da tutti i responsabili.

2. La Conferenza dei responsabili &€ convocata siquiata dal Segretario; di regola si tiene con
cadenza mensile.

3. La Conferenza esercita un ruolo di impulso dpera di supporto organizzativo. Su richiesta
degli Organi di Governo, avanza suggerimenti edriesp valutazioni su problematiche

concernenti il funzionamento della struttura comendiambiente di lavoro e la formazione
professionale. Svolge funzioni consultive e propesiin ordine all'assetto organizzativo ed alle
problematiche gestionali di carattere intersetteria

4. In particolare la Conferenza:

. Verifica l'attuazione dei programmi ed accertadarispondenza dell'attivita gestionale con
gli obiettivi programmati e definiti dagli organi governo;

. Decide sulle semplificazioni procedurali che ings@ano piu articolazioni della struttura;

" Propone l'introduzione delle innovazioni tecnolbgcper migliorare l'organizzazione del
lavoro;

" Esprime valutazioni in merito a problematiche diatre generale riguardanti il personale
ed i servizi;

" Puo rilasciare pareri consultivi in relazione adaione e modificazione di norme statutarie
e di regolamento che hanno rilevanza in mater@ghnizzazione, ivi compresa la proposta
di programmazione del fabbisogno di personale.

" Esamina ed esprime pareri su ogni altra questidnearhttere organizzativo ad essa
demandata da regolamenti comunali, ovvero su sthidegli organi di governo dell’'Ente o
su iniziativa del Presidente.

5. Svolge inoltre un ruolo di collegamento delleigtire organizzative con gli Organi di Governo.

by

6. La partecipazione del Segretario e dei respansalla Conferenza e obbligatoria; della
convocazione viene data comunicazione anche abh&mche vi puo partecipare.

7. La Conferenza dei responsabili &€ validamentétada con la presenza della maggioranza dei
componenti. Il responsabile del Settore Affari Galtieg incaricato della redazione dei verbali
delle riunioni e cura gli adempimenti conseguelhd decisioni assunte, direttamente o tramite suo
delegato.

Articolo 50 — L'ordine di servizio

1. Nelllambito delle competenze di carattere orgarieagreviste dalla Legge, dallo Statuto e
dai Regolamenti, il Segretario Comunale e le Pdottano propri "ordini di servizio".

2. Gli ordini di servizio sono sottoposti alle seguemrme procedurali di adozione:

= l'ordine di servizio viene predisposto e sottosmritlal Segretario Comunale o dalla
Posizione Organizzativa, secondo le rispettive aienze;
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l'ordine di servizio viene numerato (con autonomenarazione per ogni articolazione
organizzativa), datato, inserito nell'apposito s&gi di Servizio e portato a conoscenza del
personale interessato attraverso i mezzi ritenutidqonei;

copia dell'ordine di servizio e inviata all'Ufficid®’ersonale ed agli altri Servizi
eventualmente interessati, nonché al Sindaco.
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TITOLO VI
LA MOBILITA’

Articolo 51 — Assunzione per mobilita

1. L’'amministrazione, per ricoprire posti vacamtidrganico, € tenuta in via prioritaria ad attivare
le procedure di mobilita. L'istituto della mobilitéonsiste nel passaggio diretto di dipendenti
appartenenti alla stessa categoria in serviziospredtre amministrazioni dello stesso comparto
che facciano domanda di trasferimento. Il trasferito e disposto previo consenso
dellAmministrazione di appartenenza espresso tearni parere del dirigente o responsabile
competente. Il provvedimento € di competenza dsboesabile del settore competente per |l
personale ed € adottato nell'ambito della programiome annuale e triennale del fabbisogno del
personale. Il bando di mobilita viene pubblicatd sit internet e all’albo pretorio del comune di
regola per almeno 15 giorni e contiene l'indicaeiatei criteri di valutazione delle domande,
assicurando comunque la preferenza per il persomad@tualmente in servizio presso l'ente
tramite comando o altra forma.

2. Le domande devono essere presentate entro iidrBi gsuccessivi alla scadenza della
pubblicazione del bando di mobilitda. Le domandeathevcontenere i dati personali, la Pubblica
Amministrazione presso cui Si presta servizio, Eegoria e la posizione economica di
inquadramento, il profilo professionale, l'anzianidi servizio in ogni categoria e profilo

professionale di inquadramento, i titoli di stugoesseduti ed un curriculum illustrativo del

possesso di ulteriori requisiti, nonché delle @tieffettivamente svolte, anche presso datori di
lavoro privati. Ad esse deve essere allegata lim#azione da parte della amministrazione di
provenienza. Esse sono esaminate, per verificarrammissibilita, dal responsabile dal Settore
interessato, che provvede ad ammetterle,ancheedehdo le eventuali integrazioni e/o correzioni
necessarie. Non vengono prese in considerazicheni@nde presentate precedentemente.

3. Il responsabile del Settore interessato, unitaen@l Segretario o a dipendente dallo stesso
designato, convoca i soggetti che hanno presemgatdomande ritenute ammissibili per un

colloguio che riguardera le tematiche attinente aktivita da svolgere e l'accertamento delle
principali caratteristiche psico-attitudinali anifidel migliore inserimento nell’attivita lavoragyv

Si puo prevedere, in alternativa e/o ad integragitmsvolgimento di una prova pratica.

4. Viene quindi formulata una graduatoria in cemie, sulla base dei seguenti criteri:

a) esperienza acquisita, indicata nel curriculunesgntato, da valutare con specifico
riferimento all’effettivo svolgimento di attivitaocrispondenti a quelle per le quali & prevista
I'utilizzazione nell’Ente: fino ad un massimo dirgu35.

b) esiti del colloquio svolto valutabile e/o dgtleova pratica fino a punti 50;

C) trattamento economico in godimento valutabilep ad un massimo di punti 15 per i
dipendenti inquadrati nella posizione iniziale @z RIA e/o indennita ad personam e con un
punteggio inferiore per i dipendenti inquadrati l@ebuccessive posizioni di progressione
orizzontale e/o con in godimento RIA ovvero asseghpersonam

5. Nel caso in cui nessuno degli interessati abtienuto un punteggio superiore a punti 75 non
si procedera a nessuna assunzione per mobilitaitavia.

6. Per comprovate ragioni di urgenza le proceduraidal presente articolo, unitamente a quelle
di cui all'articolo 34 bis del D.Lgs n. 165/20019gs0no essere svolte unitamente alla indizione
delle procedure concorsuali pubbliche, ma in tadocael bando di concorso deve essere
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espressamente indicato che non si dara corsotafiecsovvero che il numero dei posti sara ridotto
in caso di esito di positivo delle procedure diuagsone tramite mobilita o di assegnazione di
personale pubblico in disponibilita. In tal casenemque le prove concorsuali non possono essere
avviate prima della conclusione di tali procedure.

Articolo 52 — Mobilita volontaria in uscita

1. La mobilita volontaria in uscita potra essere cgsaeal dipendente che ne abbia fatto richiesta,
se in servizio a tempo indeterminato presso l'ersiglla base del parere favorevole del
responsabile al quale sia funzionalmente asseghatthiedente o Segretario se dipendente di
categoria D, e del parere del Dirigente o respdlesabmpetente dellAmministrazione ricevente.

Articolo 53 — Mobilita interna.

1. Per mobilitd interna si intende il cambiament voro svolto, I'eventuale modifica del
profilo professionale e/o 'assegnazione ad akttose.

2. La mobilita interna, come previsto dalla vigedisciplina contrattuale, va attuata secondo i
criteri indicati nel presente Regolamento, neletspdel criterio di equivalenza delle mansioni e,
quindi, a tutela dell'insieme di nozioni, di espeda e di perizia acquisite dal dipendente nella
fase del lavoro antecedente alla mobilita medesima.

3. La modbilita interna deve rispondere ad esigetizervizio ed é finalizzata al raggiungimento
dei seguenti obiettivi:

a) razionalizzazione dell'impiego del personale;

b) riorganizzazione dei servizi;

C) copertura dei posti vacanti;

d) inidoneita fisica del dipendente al posto riexp;

e) perseguimento di specifici programmi e/o progketil’Organo Politico.

Articolo 54 — Mobilita interna volontaria e mobilit a obbligatoria.

1. La mobilitd & volontaria quando, avendo I'ammiirdazione deciso di coprire un posto con
personale interno, vi sono uno o piu dipendengérimtdisponibili volontariamente a coprire quel

posto. In tal caso, listanza di mobilita, corredatal parere della Giunta Comunale e della
Posizione Organizzativa responsabile é valutatelazione alle esigenze di servizio emerse in
sede di programmazione annuale delle attivita ecdaseguenti fabbisogni di ciascun ufficio,

tenuto conto delle esigenze organizzative del Bunnionamento dell’apparato amministrativo.

2. La mobilita é obbligatoria allorché, dovendosimzinque coprire un posto e non essendovi
candidati interni volontari, si assegna comunqueogto ad un dipendente. La mobilita d’ufficio,
previo parere della Giunta Comunale e della P.Odisposta dal Segretario Comunale per
comprovate ragioni tecniche, organizzative e pribgkit

3. L’assegnazione tra diversi Servizi dello steSsftore non costituisce mobilita interna, ma
esercizio dei poteri datoriali da parte del respbile, che vi provvede con proprio atto.
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Articolo 55 — Mobilita interna definitiva.

1. Alla mobilita interna a carattere definitivo traliversi Settori, con eventuale mutamento del
profilo professionale posseduto, provvede, semtitesponsabili interessati, il Segretario, in
conformita ai criteri stabiliti al precedente aoliw. Dei singoli atti viene data informazione alle
Rappresentanze Sindacali e alla Giunta.

2. Gli atti sono altresi comunicati al Servizio $@rale e Finanziario per i conseguenti
adempimenti del quadro di assegnazione del pemsamakrvizio.

Articolo 56 — Mobilita interna temporanea.

1. Alla mobilita interna temporanea, tra diversit&e provvede sempre il Segretario Comunale
ovvero, se hominato, il Direttore Generale, sedéit&iunta comunale e i responsabili dei Settori
interessati.

2. Degli atti di cui al comma precedente viene datarmazione alla R.S.U. nonché al Servizio
Personale ed al Segretario.

3. La mobilita di cui al presente articolo puo essattivata per far fronte a eccezionali carichi di
lavoro, o alla straordinarieta di particolari adémgnti, tali da non poter essere adeguatamente
fronteggiati dal personale gia adibito..

TITOLO VII.
ASSUNZIONI DI PERSONALE A TEMPO DETERMINATO
Articolo 57 — Rapporti di lavoro a tempo determinab. Modalita di costituzione del rapporto.

1. Le assunzioni a tempo determinato, sia pieno cheigd@, comportanti 'inquadramento in
categorie per I'accesso alle quali, ai sensi dédi#@gato “A” del CCNL 31/03/1999, occorre un
titolo di studio superiore a quello della scuold’'diebligo ovvero il titolo di studio della scuola
dell’'obbligo unitamente ad uno specifico titolotéstato e/o diploma di qualifica legalmente
riconosciuto) e/o una specifica esperienza pradesse presso enti pubblici e/o soggetti privati,
avvengono, nelllambito delle previsioni di leggeamtrattuali, con le seguenti modalita:

- selezione pubblica per titoli ed esame, mediamtvblgimento di un’unica prova orale
0 pratica, volta ad accertare la sussistenza g¢etgessionalita richiesta dalla Categoria e
Profilo da ricoprire.

- il bando puo prevedere che il possesso di una fsge@sperienza professionale o
lavorativa presso un Ente pubblico, a titolo sub@tb e/o autonomo, per un determinato
periodo minimo di tempo, possa costituire condigidhammissibilita alla selezione stessa.

- I titoli valutabili sono i “titoli di servizio”. Ogi bando deve recare l'intero sistema di
valutazione dei titoli, tenendo conto dei seguenteri generali di riferimento:
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b)

d)

il servizio prestato potra essere valutato conritaizione di un punteggio differenziato
a seconda che trattasi di servizio maturato prassbnte del comparto Regioni — Enti
Locali piuttosto che presso altra Amministraziahecui all’art. 1, comma 2, del D.
Lgs. n. 165/2001 ;

in ogni caso, il servizio prestato presso altre Amsitrazioni e presso aziende
pubbliche e/o private non puo essere valutato se previa verifica dell’affinita
professionale con i posti messi a selezione es®la dichiarazione sostitutiva resa dal
candidato o la relativa documentazione riportantiécazioni circa le mansioni svolte e
linqguadramento contrattuale & tale da consentita abbiettiva comparazione con |l
posto messo a selezione.

la valutazione del servizio dovra essere effetttet@ndo conto delle frazioni di mese
superiori a 15 giorni.

il servizio prestato a tempo parziale dovra esgelaato con criteri di proporzionalita.

Il bando di concorso puo prevedere, altresi, laitaaione del curriculum formativo e
professionale.

La Commissione provvede alla valutazione dei tifmiima dell’espletamento della
prova d’esame. Qualora il numero delle domandersipd5 unitd vengono ammessi
alla prova d’esame i primi 15 candidati collocaglla graduatoria per titoli.

La prova d’esame € unica ed € stabilita nel bandeldzione sulla base dei contenuti
professionali dei posti ai quali si riferisce, inaudelle seguenti forme:

prova orale (colloquio);
prova pratica applicativa.

La graduatoria di merito é formulata sommando alt@ggio relativo al possesso dei
titoli di ammissione, la votazione conseguita nplava selettiva.

| requisiti generali previsti per la partecipazioakle selezioni, fatto salvo quanto
eventualmente disposto in sede di bando ai sefisirlel5 comma 2, sono quelli di cui
al D.P.R. 487/1994 cosi come modificato dal D.B$3/1996.

La procedura selettiva € indetta con determinazidek responsabile del Servizio
Personale, sulla base del Piano occupazionale Enauaennale, predisposto ai sensi
di legge e di contratto collettivo, e/o di speaf@tto di indirizzo della Giunta.

Con la determinazione di indizione della procedsedettiva, ove possibile e salvo
ostative ragioni organizzative, dovra essere ctudésente:

approvato il bando, con la fissazione delle dateoedi relativi alla prova d’esame,
valevole quale formale convocazione alla medesgalpo comunicazione telegrafica o
con lettera raccomandata A/R d’esclusione dallazsshe o di non ammissione alla
prova stessa ai sensi dell’art. 45, comma 5, dedegarte Regolamento.

nominata la commissione esaminatrice, salvo la gsit@e di provvedere alla
sostituzione in caso di malattia o altro legittinmopedimento, incluse le eventuali
situazioni di incompatibilita. La Commissione dnocorso € composta, ove possibile, da
membri scelti fra i dipendenti del Comune.

Il bando di selezione deve essere pubblicato dbAPretorio del Comune per un

periodo minimo di 15 gg. consecutivi e divulgatolosper estratto che ne riassuma i
contenuti essenziali, su almeno un quotidiano &cahentre non € necessaria la
pubblicazione dell’avviso sulla G.U.. Il testo igtale del bando deve essere reperibile
presso |'Ufficio Personale e I'Informagiovani. labhdo dovra inoltre essere inviato ad
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un adeguato numero di Comuni limitrofi con la reedta di affissione ai relativi Albi per
garantirne la conoscibilita. Ulteriori forme di alizita potranno essere poste in essere
gualora la tipologia del posto da coprire lo rendaessario per assicurare una migliore
pubblicita della procedura selettiva.

Il termine per la presentazione delle domande egpgiorni dieci decorrenti dall’'ultimo
di pubblicazione all’albo. Le domande devono essedirizzate e presentate al
protocollo dell’'ente direttamente 0 a mezzo racawhaga con avviso di ricevimento
entro il termine di cui sopra.

Vengono accettate come validamente inviate le ddenahh ammissione a selezione
pervenute entro cinque giorni lavorativi dal terenidi scadenza della presentazione
delle stesse, purché spedite entro tale terminddta di spedizione delle domande é
stabilita e comprovata dal timbro e data dell’Uffi€ostale accettante.

In tutti i casi di assunzioni a tempo determinato @sigenze straordinarie e, in generale,
quando per la brevita del rapporto a termine nanpgissibile applicare il disposto
dell'art. 14, comma 5, del CCNL del 06/07/1995¢dantratto individuale di lavoro e
stipulato con riserva di acquisizione dei docum@néscritti dalla normativa vigente.
Nel caso che il dipendente non li presenti nel beenprescritto o che non risulti in
possesso dei requisiti previsti per I'assunzionerapporto e risolto con effetto
immediato, salva I'applicazione dell’art. 2126 c.c.

Le assunzioni di personale a tempo determinatavésitra figure professionali per le
qguali é prescritto il possesso del titolo di studion superiore a quello della scuola
dell'obbligo sono effettuate mediante ricorso ampetente Centro per I'lmpiego ai sensi
dell'art. 16 della legge n. 56/1987, secondo lecpdure di cui al D.P.C.M. 27/12/1988,
che qui si intendono richiamate.

Il reclutamento del personale di cui all’art. 90X, commi 1-5 del D. Lgs. n. 267/2000 é
disciplinato dalle vigenti disposizioni legislatieecontrattuali in quanto applicabili.

TITOLO VI
INCARICHI DI COLLABORAZIONE

Art. 58 — Finalita e ambito di applicazione

Il presente regolamento definisce e disciplinaitedr i requisiti e le procedure per il
conferimento di incarichi individuali, con contiatti lavoro autonomo, di natura
occasionale o coordinata e continuativa sulla kdisquanto previsto dall'articolo 7,
commi 6 e seguenti, del D.Lgs n. 165/2001, e s,.m.dall'articolo 110, comma 6 del
D.Lgs n. 267/2000 (d'ora in avanti "incarichi").

| contratti di lavoro autonomo di natura occasiensil identificano in prestazioni d'opera

intellettuale, rese senza vincolo di subordinaziersenza coordinamento con l'attivita del
committente; i relativi incarichi sono conferiti aensi e per gli effetti degli artt. 2222 e

seguenti e degli artt. 2230 e seguenti del codigdece generano obbligazioni che si

esauriscono con il compimento di una attivita @mdta e tendenzialmente destinata a
non ripetersi, ancorché prolungata nel tempo, ® $malizzate a sostenere e migliorare i
processi decisionali dell'ente.
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3.

a)

b)

d)

Gli incarichi di lavoro autonomo, siano essi ocoaali che di collaborazione coordinata e
continuativa, compresi nell'ambito di applicaziodel, regolamento sono i seguenti:

incarichi di studio, afferenti a specifiche inddgiasami ed analisi su un oggetto o un
particolare problema d'interesse dell’ente, cdm#dita di produrre un risultato che diverra
proprieta dell'ente e sara da questo utilizzateeduisito essenziale e la predisposizione di
una relazione scritta finale, nella quale soncsititi i risultati dello studio e le soluzioni
proposte;

incarichi di ricerca, riguardanti lo svolgimento dittivita di speculazione e di
approfondimento relative a determinate materie préspettazione dei relativi risultati e
soluzioni, i quali presuppongono la preventiva migfone di specifici programmi da parte
dell'ente;

consulenze, consistenti nell'acquisizione, trampistazioni professionali, acquisizione di
pareri, valutazioni espressioni di giudizio su umgiu specifiche questioni proposte
dall'ente;

altre collaborazioni esterne anche ad elevato comeprofessionale (art. 110 co. 6 D. Lgs.
n. 267/2000 e ss.mm.ii.);

| contratti di lavoro autonomo, di natura coordamat continuativa, si identificano in

prestazioni d'opera intellettuale, rese nell'ambitoapporti di collaborazione di carattere
sistematico e non occasionale, che si estrinseicapestazioni d'opera intellettuale rese
con continuita e sotto il coordinamento del comemté, ma senza vincolo di

subordinazione, conferite ai sensi e per gli effdégli artt. 2222 e seguenti e degli
artt. 2229 e seguenti del codice civile, nonchdatétolo 409 del codice di procedura
civile.

Questi contratti sono espletati senza vincolo Biosdinazione o sottoposizione al potere
organizzativo, direttivo e disciplinare del Committe; non comportano obbligo di
osservanza di un orario di lavoro, né linserimentdla struttura organizzativa del
Committente e possono essere svolti, nei limiti coodati, anche nella sede del
Committente.

Art. 59 - Esclusioni, totali o parziali, dall'ambito applicativo del Regolamento.

Non soggiacciono all'applicazione delle disposiziolel presente titolo gli incarichi ai
componenti degli organismi di controllo interno@l®I1V/Nucleo di Valutazione; per la
individuazione dei componenti di tali organismiaaro comunque rispettati i vincoli di
pubblicita previsti dal presente regolamento.

Sono altresi esclusi gli incarichi per le collalmoai meramente occasionali che si
esauriscono in una prestazione episodica, camttdd da un rapporto "intuitu personae”
che consente il raggiungimento del fine, e che aotapo, per la loro stessa natura, una
spesa equiparabile a un rimborso spese, qualiedpe la partecipazione a convegni e
seminari, la singola docenza, la traduzione di pighbioni e simili (indicate al
comma 6, dell'articolo 53 del D.Lgs. n. 165/2001qumnto compatibili con lo stretto
regime autorizzatorio per i dipendenti pubblicil).cbnferimento di tali incarichi non
comporta l'utilizzo delle procedure comparative [zeiscelta del collaboratore. In ogni
caso devono essere pubblicizzati tutti gli incaratte prevedono compenso.
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3. Per il conferimento degli incarichi di progettazeom materia di lavori pubblici, di
direzione lavori e collaudo, di cui all'articolo @@l decreto legislativo 12 aprile 2006, n.
163, nonché per il conferimento degli altri incariprevisti da tale provvedimento, ivi
compresi gli incarichi di assistenza e rapprese#an giudizio, rimangono vigenti le
previsioni normative, relative alle specifiche até, che determinano i requisiti dei
collaboratori 0 anche le procedure per l'affidaroedell'incarico, anche per quanto
riguarda l'evidenza pubblica. Per gli incarichitedia soglia di 100.000 euro, devono
essere rispettate le procedure di trasparenza easamione previste dall'articolo 91,
comma 2 del Codice LL.PP, che trovano concretaatine secondo le modalita previste
dal presente Regolamento.

4. Analoghi criteri a quelli riportati nel preceder@mma 3 devono essere rispettati in tutti i
casi in cui le disposizioni d legge prevedono dorso a collaborazioni professionali
esterne come per esempio per il condono edilizio.

Art. 60 - Programma annuale per I'affidamento degliincarichi di collaborazione.

1. I Comune pud stipulare contratti di collaboraziom@tonoma, indipendentemente
dall'oggetto della prestazione, solo con riferinoegite attivita istituzionali stabilite da una
legge o previste nel programma approvato dal Cbasag sensidell'articolo 42, comma
2, del D.Lgs. 267/2000.

2. Nei provvedimenti di conferimento di tali incarickéra espressamente citata la norma di
legge o il programma approvato dal Consiglio.

Art. 61 - Determinazione della spesa annua massima.

1. La spesa annua massima che puo essere destifia@nziamento degli incarichi di cui al
presente regolamento e fissata nel bilancio diipi@we, ai sensi dell'art. 3, comma 56, della
legge n. 244/2007, come sostituito dall'art. 460l¢l. n. 112/2008, convertito nella legge n.
133/2008. Il rispetto del tetto di spesa e veriicadal Responsabile del Settore
Economico/Finanziario su ogni singola determinagidinconferimento di incarichi, unitamente
all'attestazione di regolarita contabile.

Art. 62 - Ricorso ai collaboratori esterni

1. La competenza all'affidamento degli incarichi & w=ponsabili di settore che intendono
avvalersene (di seguito: responsabili competenti).

2. Gli incarichi possono essere conferiti solo in stieaordinaria, per motivi eccezionali e per
esigenze temporanee. Non devono riguardare atgeitéeriche o comunque riconducibili
alle attivita di tipo ordinario, oltre che rispa#ai requisiti previsti dal presente
regolamento.

Art. 63 - Presupposti per il conferimento di incarchi esterni
1. Gli incarichi possono essere conferiti ad espernti pdirticolare e comprovata

specializzazione anche universitaria. Si prescirt## requisito della comprovata
specializzazione universitaria in caso di stipwdaei di contratti d'opera che debbano
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9)

h)

essere svolte da professionisti iscritti in ordinalbi o con soggetti che operino nel
campo dell'arte, dello spettacolo o dei mestigrgianali, fermo restando la necessita di
accertare la maturata esperienza nel settore, @grahapplicazioni informatiche e nei casi
previsti dalla normativa. Rimangono vigenti tutteetje previsioni normative che per
specifiche attivita determinano i requisiti dei labloratori o anche le procedure per
I'affidamento dell'incarico.

| presupposti per il conferimento di incarichi,dai verifica deve analiticamente risultare
dall'atto di conferimento, oltre all'essere comprawlla specifica programmazione o
riguardare un’attivita obbligatoria per legge etleatere il relativo onere compreso nel
tetto di spesa, sono i seguenti:

'oggetto della prestazione deve corrispondere efimpetenze istituzionali attribuite
dall'ordinamento all'ente;

l'oggetto di cui alla letta) deve essere strettamente collegato a programnttidid o
progetti specifici e determinati, da cui si rileglae per la loro realizzazione e richiesto
I'apporto di specifiche conoscenze o di contrilitqualificata professionalita di livello
universitario, o di altro livello previsto dalle moative specifiche di settore;

si deve verificare che in termini di rapporto trenbfici e costi vi sia convenienza per
l'ente;

'ente deve avere preliminarmente accertato I'stesza, all'interno della propria
organizzazione, delle strutture e delle figure @ssfonali idonee allo svolgimento
dell'incarico ovvero l'impossibilita oggettiva diilizzare le risorse umane disponibili al
suo interno;

la prestazione deve essere di natura temporandtareeate qualificata; a tal fine si
considerano prestazioni di alta qualificazionellgueonnesse a professioni intellettuali
per le quali sono richieste la laurea o eventuatmmeanche particolari abilitazioni,
autorizzazioni o qualificazioni, anche comportdigcrizione in ordini e/o albi. Negli altri
occorre una specifica dimostrazione della sussatdntale requisito.

devono essere preventivamente determinati duratagyo| oggetto e compenso della
collaborazione.

importo del compenso, adeguatamente motivato,he@nmn relazione alle tariffe
professionali, deve essere strettamente correldgoeffettiva utilita che puo derivare
all'ente dalla esecuzione della prestazione oggetttncarico;

gli incarichi devono essere conferiti nel rispettella procedura comparativa di cui ai
successivi articoli.

Art. 64 - Accertamento delle condizioni per I'utilizzazione delle risorse interne.

. Si potra ricorrere al conferimento degli inchridi collaborazione qualora venga

documentata, previa espressa ricognizione, l'assethiz strutture organizzative o
professionalita interne al proprio Servizio/settome grado di assicurare i medesimi
risultati, ovvero l'impossibilita e/o la non convemza di utilizzare personale dipendente
dell'ente, pure in possesso dei requisiti profesdicmecessari, ma piu utilmente utilizzato
in altre attivita istituzionali che altrimenti vebsbero penalizzate dalla scarsezza quantitativa
e qualitativa del personale effettivamente in s#oyi nonché nel caso in cui
'aggiornamento o la formazione del personale dipate dell’ente per far fronte a
specifiche esigenze sopravvenute risultasse inatieguspetto alla importanza e/o
complessita delle tematiche da affrontare.
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2. L’avvenuto accertamento della inesistenza, sdttprofilo qualitativo o quantitativo,
all'interno della propria organizzazione, dellautttrre e delle figure professionali idonee
allo svolgimento dell'incarico o, comunque, l'imgidita oggettiva di utilizzare le risorse
umane gia disponibili ed in servizio all'interndl@ate, & attestato dal titolare di P.O. nel
provvedimento di avvio della procedura comparafinalizzata all’individuazione della
professionalita cui affidare l'incarico di collala@ione. Nel medesimo provvedimento,
dovra essere assicurata la sussistenza dei pregugplegittimita di cui al precedente art.
63.

Art. 65 - Selezione degli esperti mediante procedarcomparative.

1. Gli incarichi sono conferiti tramite procedure élezione con comparazione dei curricula
professionali degli esperti esterni e, ove ritenafgportuno, successivo colloquio dei
partecipanti alla selezione.

2. Il responsabile competente predispone un appostts@ di selezione, da pubblicare
all'Albo pretorio e sul sito internet dell’ente par periodo non inferiore a 10 giorni e non
superiori a 30 giorni, nel quale siano evidenziati:

a) i contenuti caratterizzanti la collaborazione ragta come risultano dal programma di attivita,
e dai progetti specifici e determinati dall'entplietamente indicati;

b) i titoli, i requisiti professionali e le esperiendehiesti per la partecipazione alla selezione e
alla prescritta procedura comparativa;

¢) il termine, non inferiore a dieci giorni, entro cdévono essere presentate le domande di
partecipazione, corredate dei relativi curriculadedle eventuali ulteriori informazioni ritenute
necessarie in relazione all'oggetto dell'incaricoaflaborazione;

d) i criteri di valutazione dei titoli, dei requisitirofessionali e delle esperienze indicati
nelle domande di partecipazione alla selezionemthteggi disponibili per ogni titolo, le
modalita della comparazione dei candidati (solitd titoli e colloquio);

e il giorno dell'eventuale colloquio;

f) le materie e le modalita dell'eventuale colloquio;

g) le modalita di realizzazione dell'incarico;

h) il tipo di rapporto per la formalizzazione dellareco (occasionale o coordinato e
continuativo);

i) il compenso complessivo lordo previsto.

3. In ogni caso per 'ammissione alla seleziondlmamferimento dell'incarico occorre:

a) essere in possesso della cittadinanza italiana ondi degli Stati membri dell'Unione
europea,;

b) godere dei diritti civili e politici;

Cc) non aver riportato condanne penali e non esseréndesio di provvedimenti che
riguardano l'applicazione di misure di prevenziagiedecisioni civili e di provvedimenti
amministrativi iscritti nel casellario giudiziale;

d) non essere sottoposto a procedimenti penali;

e) essere in possesso del requisito della particelammprovata specializzazione universitaria
o iscrizione in ordini e/o albi strettamente caatalal contenuto della prestazione richiesta
o deve dare adeguata dimostrazione della esperi@cqaisita nel settore nel caso di
mestieri artigianali.

4. Per incarichi di importo inferiore ad euro 4.5004&thui lordi l'incarico professionale puo
essere conferito all'esito di una apposita indagiinmercato, espletata attraverso una lettera
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d'invito contenente gli elementi di cui al commala inviare ad almeno tre soggetti dotati dei
requisiti necessari. Detti soggetti possono essmtviduati tra quelli iscritti alle liste di
accreditamento formate ai sensi del successiveoéoti

5. Per le esigenze di flessibilita e celerita Helle riguardanti incarichi di assistenza tecnica
lamministrazione puo attingere tra i soggetti iticialle liste di accreditamento formate
nell’ente, nel rispetto dei principi previsti in teda di collaborazioni esterne dall'ordinamento.

Art. 66 - Modalita e criteri per la selezione dedlesperti mediante procedure comparative.

1. Il responsabile competente procede alla selezi@n candidati che partecipano alla selezione,
valutando in termini comparativi i titoli, i requtisprofessionali e le esperienze illustrate dai
singoli candidati secondo le indicazione dell'agyiavuto riguardo alla congruenza dei medesimi
titoli con le esigenze e le finalita istituzionahe si intendono perseguire con l'incarico, secéado
indicazioni contenute nel programma o nel progetto.

2. Per la valutazione dei curricula, il responsalplido avvalersi di una commissione tecnica
interna, nominata con suo atto e dallo stessoquhetsi.

3. Nel caso di selezione per titoli e colloquionewalutati preventivamente i titoli ed al colloqui
sono ammessi solo i candidati che hanno consepgpitnteggi piu elevati nel numero massimo di
dieci unita; il punteggio per il colloquio non pasésere superiore alla meta del punteggio massimo
previsto per i titoli.

4. All'esito della valutazione dei curricula e deiloqui, ove richiesti, é stilata una graduatatia
merito secondo l'ordine decrescente dei punti katiti a ciascun partecipante alla selezione,
approvata con atto motivato del responsabile coampet

5. Il candidato risultato vincitore, € invitato akottoscrizione del contratto individuale di lavor
autonomo.

6. L'esito della procedura comparativa deve egsebblicato all’Albo pretorio e sul sito internet
dell'ente per un periodo non inferiore a 10 giorni.

Art. 67 - Conferimento di incarichi professionali £nza esperimento di procedura
comparativa.

1. In deroga a quanto previsto dal precedente arti€d)al responsabile competente puo conferire
gli incarichi in via diretta, senza I'esperimentgrbcedure di selezione, quando ricorra una delle
seguenti situazioni:

a) quando non abbiano avuto esito positivo le procedmmparative di cui al precedente
articolo, a patto che non vengano modificate ledeani previste dall'avviso di
selezione o dalla lettera di invito;

b) in casi di particolare urgenza, adeguatamente dentati e motivati dalla Posizione
Organizzative competente, quando le scadenze tatpavvicinate e le condizioni per
la realizzazione dei programmi di attivita, deghiettivi e dei progetti specifici e
determinati dall'ente, che richiedono I'esecuziode prestazioni professionali
particolarmente qualificate in tempi ristretti, naonsentano l'utile e tempestivo
I'esperimento di procedure comparative di selezioppure per attivita relative a
prestazioni per le quali si richiedono particolai specifiche competenze non
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d)

1.1

comparabili. Rimane fermo in questo caso la neteshiacquisire almeno 3 curricula
ed il ricorso a tale procedura, adeguatamente @uotideve essere autorizzato da parte
del Segretario;

prestazioni lavorative di tipo complementare, nieemprese nell'incarico principale gia
conferito, qualora motivi sopravvenuti ne abbiaetedminato la necessita per il risultato
finale complessivo. In tal caso l'attivita complertae potra essere affidata senza alcuna
selezione, a condizione che non possa essere tseparauella originaria, senza recare
pregiudizio agli obiettivi o ai programmi persegaion l'incarico originario;

per attivitdA comportanti prestazioni di natura tean artistica o culturale non
comparabili, in quanto strettamente connesse all@a del prestatore d'opera o a sue
particolari interpretazioni o elaborazioni, per asiulta notorio che I'attivita richiesta
pud essere garantita o eseguita con il grado dfeziene richiesto solo ed
esclusivamente da un determinato soggetto, comzeatdo in tal senso l'unicita della
prestazione sotto il profilo soggettivo;

Art. 68 - Liste di accreditamento di esperti

L'ente puo istituire una o piu liste di accreditamoe di esperti esterni con requisiti
professionali e di esperienza minimi da essa #ialeNentualmente suddivise per tipologie
di settori di attivita. Le liste sono aggiornatenaho annualmente.

Il responsabile competente, ricorre alle liste airaditamento, per invitare alle procedure
comparative di selezione un numero di soggettiealmnsufficiente ad assicurare un
efficace quadro di confronto e comunque non inferetre.

Per la predisposizione delle liste, I'ente pubbkiaj con periodicita annuale, un apposito
avviso pubblico e con landicazione dei requisiti professionali che devassere
posseduti dai soggetti interessati.

La iscrizione nelle liste avviene sulla base di pnovvedimento motivato del
responsabile del personale e in ordine alfabete@aandidati.

Art. 69 - Disciplinare di incarico

responsabile formalizza I'incarico conferito neeadte stipulazione di un

disciplinare, inteso come atto di natura conte#unel quale sono specificati gli
obblighi per il soggetto incaricato.

2. Il disciplinare di incarico, stipulato in forma #ta, contiene i seguenti elementi:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

)

le generalita del contraente;

la precisazione della natura della collaboraziaonewbro autonomo, occasionale o
coordinata e continuativa;

il termine di esecuzione della prestazione e/oudath dell’incarico;

l'oggetto della prestazione professionale, secdadandicazioni del programma o
progetto che viene allegato al contratto;

le modalita specifiche di esecuzione e di adempimeielle prestazioni e delle
eventuali verifiche;

I'ammontare del compenso per la collaborazioneiesgntuali rimborsi spese
nonché le modalita per la relativa liquidazione;

le modalita di pagamento del corrispettivo, cheasdrsposto solo a seguito
dell’accertamento delle attivita effettivamente Ise0
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h) la specifica accettazione delle disposizioni delespnte regolamento; la
determinazione delle penali pecuniarie e le mod@aldlla loro applicazione;

1) la definizione dei casi di risoluzione contrattupér inadempimento;

j) il foro competente in caso di controversie;

k) le modalita di trattamento dei dati personali drittil dell'interessato ai sensi del
D.Lgs 196/2003.

3. Non € ammesso di regola il rinnovo del contrattealiaborazione. 1| committente puo
prorogare, ove ravvisi un motivato interesse, laathu del contratto solo al fine di
completare i progetti e per i ritardi non imputalal collaboratore, fermo restando il
compenso pattuito per i progetti individuati.

4. 1l responsabile competente provvede alla deternmonazdel compenso che deve essere
stabilito in funzione dell'attivita oggetto dellbarico, della quantita e qualita dell'attivita,
dell'eventuale utilizzazione da parte del collabam@a di mezzi e strumenti propri, anche
con riferimento a valori di mercato ed alle evettuabelle contenenti le tariffe
professionali.

5.1l pagamento &€ comunque condizionato alla effettrealizzazione dell'oggetto
dell'incarico. La corresponsione avviene di normlatermine dello svolgimento
dell'incarico, salvo diversa pattuizione del discigre in relazione alle eventuali fasi di
sviluppo del progetto o dell'attivita oggetto dedlarico, e comunque non avviene con
cadenza mensile. In ogni caso, il collaboratoreng&ito alla presentazione di una relazione
finale illustrativa delle attivita svolte e deghbiettivi raggiunti.

Art. 70 - Verifica dell'esecuzione e del buon esito dell'inceo

1. Il responsabile competente verifica periodicamdénterretto svolgimento dell'incarico,
particolarmente quando la realizzazione dello stess correlata a fasi di sviluppo.

2. 1l responsabile competente accerta, altresi, ilnbwsito dell'incarico, mediante
riscontro delle attivita svolte dall'incaricato ei disultati ottenuti, assumendo in caso di
accertamento negativo i provvedimenti idonei.

3. Il responsabile competente verifica l'assenza dierbnulteriori, previdenziali,
assicurativi e la richiesta di rimborsi spese diveia quelli, eventualmente, gia previsti
e autorizzati.

Art. 71 - Regime particolare per i contratti di colaborazione coordinata e
continuativa

1. Gli incarichi possono essere conferiti con rappdrttollaborazione coordinata e continuativa
ai sensi dell'articolo 409, n. 3, Cpc, nel rispettella disciplina del presente regolamento,
guando le prestazioni d’opera intellettuale e uwltati richiesti al collaboratore devono essere
resi con continuita e sotto il coordinamento depmnsabile competente.

2. Le prestazioni sono svolte senza vincolo di sulbpazione e sono assoggettate a un vincolo di

coordinamento funzionale agli obiettivi/attivitagegto delle prestazioni stesse, secondo quanto
stabilito dal disciplinare di incarico e dal respahile competente.
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3. Al collaboratore non possono essere affidati potgstionali autonomi né compiti di
rappresentanza dell'ente, né la sua attivita posistere nello svolgimento di compiti ordinari.

4. 1| collaboratore non é tenuto al rispetto di unriorgoredeterminato; la sua attivita puo essere
esercitata presso le sedi del’Amministrazionepsdo le direttive impartite dal responsabile
competente, il quale mette eventualmente a dispogiz locali, le attrezzature e gli impianti
tecnici strettamente funzionali all'espletamentididearico.

5. Gli eventuali obblighi di iscrizione alla gestioseparata Inps di cui alla legge 335/1995, e
s.m.i., sono a carico del collaboratore, che e ttena darne idonea comunicazione
all'amministrazione. Gli eventuali obblighi di isgone all'lnail sono a carico
dellamministrazione, che e tenuta a darne idonemunicazione al collaboratore. |l
collaboratore € altresi tenuto a dare idonea wmextibne delle deduzioni eventualmente
spettanti nonché degli altri dati ritenuti neceissar

6. | diritti e i doveri del committente e del collaladore, le modalita di svolgimento delle
prestazioni, i casi di sospensione e di estinzamigapporto di collaborazione sono disciplinati
dalla Determinazione dirigenziale e dal Disciplmdfincarico.

7. Il responsabile & tenuto a garantire, osservando ageguata vigilanza, che le modalita di
svolgimento della prestazione non siano analogieetie del lavoro subordinato.

Art. 72 - Somministrazione di lavoro

1. Il Comune puo avvalersi dello strumento co#titdalla somministrazione di lavoro nei casi
e con le modalita stabilite dal Decreto Iségjivo n. 276/2003 e s.m.i.

Art. 73 - Pubblicizzazione degli incarichi

1. Ai sensi dell'art. 3 comma 18 della Legge n. 248/20 contratti di collaborazione/consulenza,
relativi ai rapporti disciplinati dal presente régmento, acquistano efficacia a decorrere dalla
data di pubblicazione del nominativo del consul&tiaboratore, dell'oggetto dell'incarico e
del relativo compenso sul sito istituzionale deitd

2. Ai sensi dell’art. 3 comma 54 della Legge n. 2402@ ss.mm.ii., I'amministrazione pubblica
sul proprio sito istituzionale tutti i provvediment incarico, completi di indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammtave previsto, nonché ne cura
l'aggiornamento tempestivo in merito al'ammontde¢ compenso erogato. In caso di omessa
pubblicazione, la liquidazione del corrispettivor pgi incarichi di cui al presente comma
costituisce illecito disciplinare e determina resgabilita erariale del Responsabile preposto.

3. Gli elenchi, messi a disposizione per via teleraatgono altresi trasmessi semestralmente alla
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimerdella Funzione Pubblica, e contengono per

ogni incarico i riferimenti identificativi del congente o del collaboratore cui lo stesso e stato
conferito, I'oggetto, la durata e il compenso B®ved eventualmente erogato.

Art. 74 - Registro degli incarichi
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1. Anche ai fini di cui al precedente articolo, etisto il Registro degli incarichi, nel quale
devono essere annotati tutti gli incarichi confedall'amministrazione, a qualsiasi titolo
effettuati e con qualsiasi modalita.

2. Nel Registro sono riportati tutti gli elementi pr&tv dal presente titolo e puo essere suddiviso
in tipologie.

3. Il Registro e gestito dal Segretario il quale, etk personale addetto alle funzioni di
supporto:
a) cura la formazione, la tenuta e I'aggiornamentdagjistro;
b) garantisce le forme di pubblicita.

4. Copia degli incarichi aventi importo superiore &0 euro viene trasmessa, a cura del
Segretario, alla sezione regionale di controlldad€lorte dei Conti.

Art. 75 - Applicazione alle societa costituite o péecipate dall’Ente locale

1. | principi e gli obblighi in materia di confergnto di incarichi di collaborazione autonoma
fissati nel presente Titolo trovano applicazionéireoche nei confronti di questo Ente, nei
confronti di incarichi di collaborazione autonomenteriti da societa o enti costituiti in house
dal’Ente Comunale, o all'interno dei quali il Comaidetenga una partecipazione maggioritaria.

2. | suddetti soggetti saranno tenuti, nella deforie dei propri regolamenti interni in materia di
conferimento di incarichi di collaborazione autorasyra prevedere analoghi richiami normativi ai
principi ed obblighi di cui al comma , all'intermb tali fonti regolamentari.

3. L'Ente Comunale, nell’'esercizio delle funzioniabntrollo nei confronti degli enti di cui al

comma 1, attuera azioni di verifica circa I'osserza dei principi ed obblighi di cui al comma 1,
analogamente a quanto previsto dalle forme di obflatinerenti I'azione amministrativa dei

propri uffici e servizi.

Art. 76 - Norma transitoria e disposizioni finali

1. In sede di prima applicazione del presente regabéoned ai fini della determinazione del tetto
di spesa, si terra conto degli incarichi di collemone esterna gia formalizzati ed in corso alla
data di entrata del presente regolamento.

2. Dalla data di entrata in vigore del presente regelato sono abrogate tutte le altre disposizioni
regolamentari, anche contenute in altri regolamemtiunali, concernenti la disciplina i criteri,
i requisiti e le procedure per il conferimento dcarichi individuali, con contratti di lavoro
autonomo, di natura occasionale o coordinata eragtiva incompatibili con le disposizioni
del presente regolamento.

3. Un estratto del presente Regolamento sara traspeesaca del Segretario, alla Sezione regionale
della Corte dei conti entro 30 giorni dalla relatadozione.
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TITOLO IX.
ORGANI DEPUTATI ALLA GESTIONE DEI PROCEDIMENTI DISC IPLINARI

Art. 77 - Quadro normativo
1. La responsabilita disciplinare € regolata secomiftcipi € norme contenute nelle disposizioni
legislative, nei Contratti Collettivi Nazionali Qdie e nei Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro
vigenti, che in questa sede si intendono integratenachiamati nei loro contenuti.

2. La pubblicazione sul sito istituzionale dell Ammnstriazione del codice disciplinare equivale a
tutti gli effetti alla sua affissione all'ingresdella sede di lavoro.

Art. 78 — Oggetto del presente capo
1. Il presente capo disciplina la composizione idegjani interni al’Amministrazione Comunale,
deputati ai sensi di quanto sopra, alla gestione ptecedimenti disciplinari, nonché al
coordinamento di essi con eventuali procedimentapeconnessi 0 autonomi.
2. Resta ferma la disciplina vigente in materiaediponsabilita civile, amministrativa, penale e
contabile.

ART. 79 — Ufficio per i procedimenti disciplinari

1. L'ufficio competente per i procedimenti disciplinassume la seguente composizione:

> Segretario Comunale — Presidente
> Responsabile dell’Ufficio Personale
> Responsabile di Servizio preposto a struttura daveda quella di appartenenza del

dipendente interessato dal procedimento, scelt®aidente dell’Ufficio

2. Il medesimo Ufficio potra essere coadiuvato, ddsclusiva funzione di segretario
verbalizzante, da un addetto dell’Ufficio Segrederi

3. Qualora uno dei componenti dell’Ufficio sia iestinatario diretto della contestazione di
addebito, e conseguentemente interessato dal pnueeit disciplinare, o abbia provveduto lui

stesso alla segnalazione della contestazione dibdtddal dipendente, lo stesso viene sostituito
con altro Responsabile di Servizio appartenentgexsh struttura.

Art. 80 — Organizzazione interna dell’'ufficio per i procedimenti disciplinari

1. L'ufficio competente per i procedimenti disciplihaiene convocato per iscritto secondo i
termini previsti dalla legge e dalla contrattazionei casi di apertura e trattazione di
procedimento disciplinare.

2. L'Ufficio ha natura di collegio imperfetto ed eveati assenze dei componenti non danno
luogo a sostituzioni, tranne nel caso in cui di@rdo nella convocazione dovesse derivare il
mancato rispetto dei termini perentori previstialéégge e dalla contrattazione in materia.

3. In tal caso si dispongono le seguenti sostituzioni:

- il Segretario Comunale, viene sostituito dal Vieg@tario Comunale;
- gli ulteriori componenti vengono sostituiti, consdgmazione del Presidente dell’ufficio,
dalle P.O. non incompatibili con il procediment@sifico.
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4. In caso di indisponibilita, la sostituzione avvietramite designazione dei Responsabili
Posizioni organizzative non in posizione di incotitphta.
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TITOLO X.

DISPOSIZIONI DIVERSE, TRANSITORIE E FINALL.

Art. 81 — Ufficio di Staff.

1. In relazione a quanto disposto dal Testo Unelted_eggi sull’Ordinamento degli Enti Locali,

e demandata alla Giunta la costituzione di uffiestp alla diretta dipendenza del Sindaco, della
Giunta o degli Assessori, per l'esercizio dellezfani di indirizzo e di controllo loro attribuite
dalla legge, quali l'ufficio di Gabinetto e la setgria particolare; il servizio di comunicazione ed
immagine, che comprende ['ufficio stampa. La cagiiine dell’'ufficio € disposta nel rispetto dei
vincoli di spesa del personale.

2. Detti uffici possono essere costituiti da dipemid interni o con collaboratori assunti mediante
contratto a tempo determinato, permanendo la cawdizche I'Ente non sia strutturalmente
deficitario o in dissesto dichiarato.

3. Nel caso in cui la Giunta si avvalga di dipertdassunti a tempo determinato o di collaboratori
esterni, si applicano, per la costituzione e laiglga del rapporto, gli articoli di cui al Titolll
del presente Regolamento, tenendo conto del car&ssenzialmente fiduciario di tale rapporto.

Art. 82 — Formazione del personale.

1. La formazione e l'aggiornamento professionalé dipendenti costituiscono strumenti di
carattere permanente per la valorizzazione e Idugw delle professionalita presenti
nell'’Amministrazione.

2. L’ammontare delle risorse finanziarie destinate sviluppo delle attivita formative del
personale, nel rispetto delle effettive capacitdithncio verra determinata in osservanza delle
norme di legge e contrattuali.

3. La partecipazione a congressi, convegni, corseminari di aggiornamento e/o formazione
professionale é autorizzata dai responsabili doget

4. La partecipazione dei responsabili di Settoreiraziative di formazione e autorizzata dal
Segretario.

5. La partecipazione del Segretario € autorizzat&ohdaco.

Art. 83 — Relazioni sindacali.

1. Il Comune di Sardara garantisce lo sviluppoede#llazioni sindacali, nel rispetto dei ruoli e
delle responsabilita dellAmministrazione e deidsicati, in modo coerente con l'obiettivo di
contemperare l'interesse dei dipendenti al mighaato delle condizioni di lavoro e allo sviluppo
professionale con l'esigenza di incrementare e enant elevata l'efficacia dell'attivita
amministrativa e dei servizi erogati alla collattv

2. 1l sistema delle relazioni sindacali si realizza®®lo le modalita stabilite dai contratti
collettivi di lavoro, anche come articolate nellantrattazione decentrata. In tema di relazioni
sindacali la Giunta comunale &€ competente nelladdazione di indirizzi e direttive al Presidente
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della delegazione trattante di parte pubblica @eoktoscrizione definitiva del contratto decermtrat
integrativo ed agli altri dirigenti competenti peateria, nel rispetto di quanto previsto dalla Egg
e dal contratto collettivo nazionale di lavoro. dsponsabili di Settore, nell'ambito delle
competenze loro assegnate, curano le relazioniasatid informando e coinvolgendo le
Organizzazioni Sindacali, e si attivano per il etdp degli istituti della contrattazione e
concertazione nelle materie stabilite dalle norm&mttuali e di legge.

3. Le relazioni sindacali sono ispirate alla calledzione, correttezza, trasparenza e prevenzione
dei conflitti.

4. La delegazione trattante di parte pubblica einata dalla Giunta tra i responsabili di Settore.
Essa e presieduta dal Segretario.

5. L’Ente e rappresentato in sede di concertazaaieSegretario e dal responsabile della o dei
Settori interessati. La rappresentanza spettandhso o ad un assessore per le materie per le quali
la competenze decisionale e attribuita agli orgatitici.

Art. 84 — Patrocinio legale.

1. L'Ente, anche a tutela dei propri diritti ecenm@ssi, ove si verifichi I'apertura di un procedmoe

di responsabilita civile, penale o contabile nenfoonti di un suo dipendente per fatti o atti
direttamente connessi all'espletamento del serviziallladempimento dei compiti d'ufficio,
assumera a proprio carico, a condizione che nagistasonflitto di interessi, ogni onere di difesa
sin dall'apertura del procedimento facendo assisterdipendente da un legale di comune
gradimento; la scelta dello stesso sara effettdali€Ente su proposta del dipendente, ritenendosi
in ogni caso necessario il suo consenso. A talifidgpendente informa subito I'Ente dell’apertura
di un procedimento di responsabilita civile, penaleontabile/amministrativa, proponendo nel
contempo il legale di propria fiducia; su tale redta la Giunta deliberera motivatamente. |l
dipendente ha diritto al rimborso delle spese legalseguito di sentenza definitiva di
proscioglimento.

2. In caso di sentenza di condanna esecutiva tiecdanmessi con dolo o con colpa grave, I'Ente
ripetera dal dipendente tutti gli oneri sosteneti la sua difesa in ogni grado di giudizio.

Art. 85 — Orario di servizio
1. L’Ente determina l'orario di servizio anche imdo differenziato, assumendo come preminenti
gli interessi della collettivita e dell'utenza.

2. All'interno dell’'orario di servizio, la PosizienOrganizzativa, determina I'orario di ufficio e
I'orario di apertura al pubblico nel rispetto detlieettive organizzative impartite dalla Giunta.

3. L'orario di ufficio e l'orario di apertura al pblico devono essere portati a conoscenza
dell'utenza mediante idonee forme di comunicaziamehe informatica.

Art. 86 - Orario di Lavoro

1. L'orario di lavoro, come determinato dal catib collettivo di lavoro, e funzionale
all'orario di servizio e di apertura al pubblicdaiticolazione dell'orario € determinata dai titbla
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di P.O. responsabili, in base alle direttivellad Giunta, previo esame con le organizzazion
sindacali, al fine di armonizzare lo svolgime dei servizi con le esigenze complessive e
generali degli utenti, avuto riguardo anchia @resenza di adeguati servizi sociali.

Art. 87 — Lavoro a tempo parziale.

1. E ammessa la trasformazione del rapporto dirtawda tempo pieno, in rapporto a tempo
parziale, senza obbligo di procedervi per 'Ammiragione Comunale.

2. 1l responsabile, valutata la richiesta di trasfazione in part-time avanzata in relazione alle
esigenze dellEnte ed alla disciplina normativa,alstorizza ove non ostino gravi ragioni di
servizio, nonché quando I'attivita di lavoro cherdende svolgere non sia in contrasto con quella
svolta presso il Comune o in concorrenza con @ssaetermini comunque conflitto di interessi
con tale attivita.

3. Il rapporto di lavoro a tempo parziale puo esskitipo orizzontale, verticale o misto.

4. Le modalita orarie delle prestazioni lavoratiyono essere definite, nell’ambito dell’orario di
servizio, preferibilmente in maniera consensuade,gontemperare le esigenze di funzionalita dei
servizi e quelle individuali del lavoratore. Qualolrarticolazione oraria proposta dallo stesso
possa comportare disfunzioni ai servizi, non rignlv durante la fase del differimento, il
dipendente é invitato a modificare il regime orgsfoposto, conformemente a motivate esigenze
definite dall Amministrazione, pena la non accoiiié della richiesta di part-time.

5. La disciplina del contratto di lavoro a tempoze e rimessa alla contrattazione collettiva
nazionale.

Art. 88 — Incompatibilita.

1. Il dipendente non puo svolgere attivita lavieeatl di fuori del rapporto di servizio, fatto gal
qguanto previsto dall'art. 53 del D.Lgs. n.165/2@04s.mm.ii e fatto salvo quanto previsto per i
dipendenti che fruiscano del rapporto di lavor@mpo parziale con prestazione non superiore al
50% di cui all'art. 1 - comma 56 - della legge 62/86 e ss.mm.ii.

2. E’ fatto divieto ai dipendenti di svolgere quats altra attivita di lavoro subordinato o
autonomo senza la preventiva autorizzazione deludem

3. L'autorizzazione e rilasciata dal responsabdeiglipendenti e dal Segretario per i responsabili
guando l'attivita:

- costituisca motivo di crescita professionale fencell’'interesse dell’ente;
- sia connessa alla specifica preparazione cuiiwarofessionale del dipendente;

- sia svolta al di fuori dell’orario di lavoro ersm utilizzare strutture, attrezzature o personale
dell’Ente;

- non interferisca con l'ordinaria attivita svohall’'Ente;
- non sia in contrasto con gli interessi dell’Ente.

4. Sono in ogni caso consentite le attivita, cortgdr anche la corresponsione di compensi, che
siano espressione di diritti della personalita,ligaaiberta di associazioni e la manifestazione d
pensiero: partecipazione ad associazioni ed a tabmscientifici, attivita pubblicistica,

49



collaborazioni giornalistiche, attivita di relatarecorsi, convegni, seminari, ecc... di cui al D.Lgs
n. 165/2001.

5. La sussistenza delle condizioni necessariel pgaiscio dell’autorizzazione deve permanere per
tutto il periodo in cui siano svolte le attivitéenma la revoca dell’autorizzazione stessa.

by

6. L'amministrazione €& tenuta a comunicare allasi@lenza del Consiglio dei Ministri —
Dipartimento della Funzione Pubblica tutte le auatazioni rilasciate ai sensi del presente
articolo.

7. 1 compensi percepiti a seguito di attivita aiztmate ai sensi dei commi precedenti devono
essere comunicate al Servizio personale che prevaesliccessivi adempimenti di legge.

Art. 89 - Procedimento autorizzativo.

1. L'autorizzazione é rilasciata dalla Posiziongddizzativa dell’'unita organizzativa alla quale
afferisce il Servizio Personale, previo Nulla Oslil Segretario Comunale e della Posizione
Organizzativa del Settore, nel rispetto dei tern@ndisposizioni indicati all'art. 53 del D.Lgs.
n.165/01 e ss.mm.ii.-, comma 10, con le seguentiatita:

 ai fini del rilascio dell'autorizzazione, i dipdenti interessati, ovvero I'"Amministrazione che
intende conferire l'incarico, dovranno inoltrarepagita richiesta al Servizio Personale, che
istruisce la relativa pratica, indicando: la natdi@ggetto, la durata, le modalita dell'incarido,
soggetto che intende conferirlo ed il compensaugatt

 sulla richiesta dovranno apporre il parere favole o non favorevole (motivato in tale ultimo
caso) la Posizione Organizzativa del Settore dagppenza;

» contestualmente alla richiesta di autorizzazi@mehe se presentata direttamente dall’'Ente che
intende conferire l'incarico, il dipendente intei@® € tenuto a rilasciare apposita dichiarazione i
ordine all'esistenza di altri incarichi ed allausitione dei compensi percepiti e da percepire
nell'anno di riferimento.

Art. 90 — Ferie, permessi ed aspettative.

1. Compete ai responsabili, nel’'ambito delle $tm& cui sono preposti, la concessione di ferie
secondo I'apposita pianificazione, di permessiibvaiti, di permessi brevi, nonché di disporre le
modalita dei relativi recuperi. La concessionealédrie deve essere preventivamente concordata,
nell’ambito della specifica programmazione, corségretario. Per i responsabili tale compito &
attribuito al Segretario. Per il Segretario prowelitettamente il Sindaco.

2. Il responsabile del personale e competente itenmadi assenze per malattia o per infortuni,
astensioni per maternita, aspettative.

Art. 91 Comunicazione interna.
1. La comunicazione interna é finalizzata atlmcolazione delle informazioni in possesso
degli uffici, utile per il miglior svolgimento dedittivitdA amministrativa. Le  procedure

amministrative sono razionalizzate e sempliicamediante l'uso di sistemi informatici
interconnessi, per favorire la conoscenza dellerimézioni ed il flusso degli atti fra gli uffici.
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2.

Il sistema relazionale intercorrente tra glgami dellEnte €& fondato sul principio di

collaborazione tra gli stessi, in ragione gmrseguimento dei fini pubblici cui e rivalt
'azione dell’Ente.

Art. 92 — Trasparenza.

1. Lattivita amministrativa e ispirata al pringdypdella trasparenza.

2. Per le finalita di cui al comma 1, sopabblicate sul proprio sito istituzionale, in apip@sezione
denominata Trasparenza, valutazione e meritotollocata direttamente nella pagina iniziaien
modalita che ne garantiscano la piena accessjbititénprensibilita e visibilita ai cittadini, tuttke
informazioni, i dati e gli atti che devono essesaascibili ai sensi della vigente normatiwssia:

bilancio di mandato, relazione previsionale e paognatica ed altri documenti di
pianificazione pluriennale, bilancio annuale, cotasuntivo;

Programma Esecutivo di Gestione (0 analogo strumsemplificato) e Piano Dettagliato
degli Obiettivi;

relazione sulla performance organizzativa dell'entdelle sue articolazioni organizzative
di livello dirigenziale;

ammontare delle risorse destinate alle indennitaigliltato dei titolari di posizione

organizzativa e delle alte professionalita, nondhguelle destinate alla incentivazione
delle varie forme di produttivita dei dipendenti athmontare di quelle effettivamente
erogate. Tale elencazione e distinta per i titoliriposizione organizzativa e di alte
professionalita, da una parte, ed i dipendentyrdaltra;

analisi del grado di differenziazione nella erogaei di tali compensi;
nominativi e curricula dei componenti I'OIV/Nucleb Valutazione;

curricula, trattamento economico, con distinta¢adione della indennita di posizione e di
eventuali altre forme di trattamento economico 8sgcg0, e recapiti del Direttore
Generale e del Segretario;

curricula dei titolari di posizioni organizzativalealte professionalita;

incarichi, retribuiti e non retribuiti, conferiti privati ed a dipendenti dell’ente o di altre
PA.

3. Inoltre ’TAmministrazione pubblica sul sito imtet le seguenti informazioni:

il testo del contratto decentrato; il singolo acimannuale in materia di utilizzazioni del
risorse stabili e variabili; la relazione tecniénainziaria; la tabella 15 e la scheda 2 del
conto annuale trasmesso alla Ragioneria GenerkteSitato;

la documentazione relativa alla pesatura e valarione delle indennita delle posizioni
organizzative ed alte professionalita attribuité'emte.

il sistema di misurazione, programmazione e valatez della performance organizzativa
e individuale, il sistema premiante, il sisterda integrita e di trasparenza adottati
dall'Ente.

4. L'ufficio competente fornisce ai soggetti intesati ogni informazione richiesta nel rispetto del
decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, e ssmiwe modificazioni, recante il Codice in
materia di protezione dei dati personali.
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Art. 93 — Datore di lavoro — Responsabile del Serzio di prevenzione e protezione interno.

1. Il Sindaco con proprio provvedimento nomina itreesponsabili il Datore di Lavoro per
I'esercizio delle funzioni di cui al D. Lgs. n. 008 e successive modificazioni ed integrazioni.

2. A tal fine al responsabile nominato spettandi futonnessi poteri gestionali e provvedera
all'assolvimento di tutti gli obblighi normativi ein ragione strumentale, anche mediante
disposizioni impartite ai responsabili dei Setinteressati che saranno tenuti ad ogni conseguente
adempimento amministrativo, contabile e finanziario

3. Il Segretario designa il responsabile del s&wiz prevenzione e protezione interno.

4. Il responsabile individuato come datore di lavoomina il medico competente.

Art. 94 — Programmazione del fabbisogno di personal

1. La Giunta Comunale determina, su proposta dgiesaio Comunale e dei titolari di P.O., il
fabbisogno di personale per il triennio sulla bds#’approvazione da parte del Consiglio del
bilancio previsionale e della Relazione Previsier@Programmatica.

2. La Giunta, a seguito dell'approvazione del llanprovvede, inoltre, alla programmazione
annuale delle assunzioni attraverso il P.E.G.dsétato.

3. La Giunta, in particolare, dovra indicare qualsti vacanti intenda ricoprire, ricorrendo:
a) prioritariamente alla sola mobilita esterna, ovegilile;

b) a procedure selettive pubbliche con eventualeuasal personale interno, ove consentito e
in relazione alla specificita dell'incarico;

C) a convenzioni con altri enti pubblici.
4. La scelta sulle diverse modalita verra detertaisalla base di criteri di efficienza.

Art. 95 - Norme finali.

1. Per quanto non previsto dal presente regolamentrinvia ai vigenti contratti collettivi di
lavoro.

2. Sono da considerarsi abrogate tutte kcqutenti disposizioni regolamentare in materia di
organizzazione, nonché ogni altra precedente digpaos in materia di personale in contrasto
con il presente regolamento.

Articolo 96 — Pubblicita del regolamento.

1. Copia del presente Regolamento, sara tenuta asizspee del pubblico perché ne possa
prendere visione in qualsiasi momento e sarafmtapubblicato sul sito internet dell’Ente.

2. Copia sara altresi trasmessa al Segretario Comenaiditolari di Posizione Organizzativa e
alle Rappresentanze Sindacali.
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Articolo 97 — Entrata in vigore.

1. Il presente Regolamento entra in vigore una vaeetiva la deliberazione di approvazione, da
parte della Giunta.
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ALLEGATO A)- Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e servizi

DOTAZIONE ORGANICA DEL PERSONALE

CATEGORIA POSTI POSTI POSTI
SETTORE PROFILO PREVISTI COPERTI VACANTI
C Istruttore Amministrativo 1 1 ---
Segretferia gengrale, B3 Collaboratore Amministrativo -Collaboratore 1 1 --
Affarl generall ed_ terminalista
CIST'tUZ'lc.miI)'I’. Beni Esecutore Operativo Specializzato — Messo
ulturali Biblioteca B1 notificatore; Operatore addetto agli Uffici; 1 1 -
Telefonista
Servizi alla persona e alla A Operatore generico 1 1 B
comunita (servizi socio-
assistenziali, D1 Istruttore direttivo Sociale — Assistente Sociale 1 1 .
informagiovani e nuova
occupzflzio.ne, sr_)ort e B3 Collaboratore Amministrativo — Collaboratore -
pubblica istruzione) terminalista 1 1
Personale - Stato D3 Funzionario Amministrativo 1 1 -
giuridico, Servizi
Demografici, . . -
. g . C Istruttore Amministrativo 2 2
Censimento e Statistica,
Attivita Pr?d uttive e Collaboratore Amministrativo -Collaboratore
sportello Unico Imprese. B3 L 1 1 -
terminalista
. . - D1 Istruttore direttivo contabile 1 1 -
Economico — Finanziario
(Servizi di ragioneria,
Bilancio e Contabilit, C Istruttore amministrativo contabile —
Mutui e C.E.D., ragioniere economo 1 1 -
Trattla\mento Ecc_;(;\om!clo, B3 Collaboratore Amministrativo — Collaboratore
Fiscale e Previdenziale terminalista settore finanziario 1 1
Economato e Cassa),
Finanze e Tributi Locali C Istruttore amministrativo contabile - servizio
tributi 1 1 T
D1 Comandante di Polizia locale, urbana e rurale 1 1 -
Corpo di Polizia Locale,
Urbana e Rurale C Agente di Polizia Municipale 5 5 .
D3 Funzionario Tecnico 1 1 -
C Istruttore Tecnico 3 3 .
Collaboratore Amministrativo - Collaboratore -
B3 inali 1 1
terminalista
. . . B3 Collaboratore Tecnico — capo operaio
Lavori Pubblici, Espropri, poop 1 1 -
Patrimonio e Qemanio, Collaboratore Tecnico — operatore altamente -
Mar\utenuonl, B3 specializzato elettricista; manutentore
Urbam.stlc.a e Assetto del impianti tecnologici; operatore macchine 1 1
Territorio, Catasto e operatrici complesse
Terme
B3 Collaboratore tecnico — operatore macchine
operatrici complesse 1 1 o
B1 Esecutore Tecnico specializzato — custode -
cimiteriale, necroforo, muratore 1 1
Bl Esecutore nei servizi tecnici 3 3 .
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ALLEGATO B) - Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e servizi

ORGANIGRAMMA

I Comune e organizzato in 5 Settori, coordinatiSkegretario/Direttore Generale e diretti, a loodta,
da un Responsabile. Ciascun Settore raggruppasdiviéici che operano su servizi omogenei.

La struttura del Comune € la seguente:

Settore n. 1 Segreteria generale, Affari gen

ed Istituzionali, Beni Culturali Biblioteca, Seri/ Responsabile: Segretario
alla persona e alla comunita (servizi soc®emunale/Funzionario/lstruttor
assistenziali, informagiovani e nuovi Direttivo cat. D
occupazione, sport e pubblica istruzione)

Settore n. 2 Personale Stato giuridico, Se Responsabile:
Demografici, Censimdn e Statistica, Attiviti Funzionario/lstruttore Direttivo
Produttive e sportello Unico Imprese." cat.D

Settore n. 3 Economico Finanziario (Servizi ¢
ragioneria, Bilancio e Contabilita, Mutui

C.E.D., Trattamento Economico, Fiscale Responsabile:
Previdenziale Economato e Cass@ervizic| Funzionario/lstruttore Direttivo
Finanze, Tributi Locali) cat.D

Responsabile:
Funzionario/lstruttore Direttivo
cat.D

Settore n. 4 "Vigilanza Polizia Locale, Urbar
e Rurale

Responsabile:
Funzionario/lstruttore Direttivo
cat.D

Settore n. 5 Lavori Pubblici, Espropri, Patrimc
e Demanio, Manutenzioni, Danistica e Asset!
del Territorio, Catasto e Terme

n. 1 Istruttore Amministrativo cat. C
n. 2 Collaboratore Amministrativo cat. B3
5 1 Esecutore Operativo specializzato cat. B1
n. 1 Operatore generico cat. A
n. 1 Assistente Sociale cat. D1

n. 2 Istruttore Amministrativo cat. C
n. 1 Collaboratore Amministrativo cat. B3

n. 2 Istruttore Amministrativo contabile cat. C
n. 1 Collaboratore Amministrativo cat. B3

n. 2 Agente Polizia Locale cat. C

n. 3 Istruttore Tecnico C
n. 1 Collaboratore Amministrativo cat. B3
n. 3 Collaboratore Tecnico cat. B3
n. 1 Esecutore tecnico specializzato cat. B1
n. 3 Esecutore nei servizi tecnici cat. B1
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